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A - Autorita

Autorita je alfou a omegou pedagogického procesu. Jednou vystizné jeden student
poznamenal, ze hodina dobfe pfipraveného pedagoga s malou autoritou je vétSinou horsi, nez hodina
méneé pfipraveného pedagoga s dobrou autoritou.

Autoritu rozliSuji na pfirozenou a vynucenou. Pochopitelné ta prvni je daleko cennéjsi, nebot
vychazi z pfirozeného respektu. Vynucena autorita znamena, Ze dotyény si své postaveni udrZuje jen
za cenu vyhroZovani, atmosféry strachu, pod hrozbou trestu.

S tim uzce souvisi otazka komunikace. Pedagog s pfirozenou autoritou si mize dovolit daleko
vice, nez pedagog s autoritou vynucenou. Ten druhy typ se naopak snazi uzsi komunikaci &i diskusi
vyhybat, nebot’ by takovy proces mohl narusit jim nastaveny umély stav.

Pfed mnoha roky jsem mél ve svém kabineté rdzné vice €i méné vtipné grafické vytvory
studentdl, délajici si Casto legraci z mé osoby, ale téz z povolani pedagoga. Jeden zkusenéjsi kolega
za mnou pfiSel a zadal, abych toto odstranil, nebot tim dle jeho nazoru snizuji autoritu profesorského
sboru. Ve své mladické radikalnosti jsem ho stroze odmitl s tim, Ze pokud takovy obrazek v mém
kabineté snizi moji autoritu, tak v takovém pfipadé jsem zadnou nemél. Ted bych asi byl uz méné
strohy, nicméné na tomto mém presvéd&eni se nic nezménilo.

Rovnéz pfed drahnymi roky jsem se zucastnil po plese vecirku, ovdem ponékud svérazného.
prasvihafd a téch nejkomplikovanéjSich studentd. Tito vyvrhelové si usporadali seslost jen sami pro
sebe. Pozvali par profesorek a profesort, mezi nimi také mé. PfiSel jsem. Jako jediny pedagog.

Nikdy nezapomenu, s jakym pfekvapenim a radosti mé tehdy jako prvniho a posledniho
pfisluSnika pedagogického sboru pfivitali. Takovou péci jsem uz nikdy z fad studentl nezazil. Prosté
ocenovali, Zze jsem se odvazil do jamy Ivové. Popijeli jsme az do Sesti hodin do rana. Co bylo ale velmi
dulezité, po celou dobu se ke mné vSichni chovali uctivé a s respektem. Po celou dobu jsem nevidél
jediného vyrazné opilého studenta. Ti, co byli pfitomni, jiz dokazali s alkoholem nakladat. V obdobi po
plese mé tito ,sigfi“ ve Skole uctivé zdravili, rozhodné navstévou tohoto problematického vecirku moje
autorita u nich neklesla. Spi$ naopak.

Mezi pedagogy panuje podvédomy a svym zpusobem pfirozeny strach pfipustit si studenty
pfili$ k télu. Ono se ale neni co divit. Pokud si opravdu nejsem jisty svou autoritou, pokud nejsem




zcela pevny v kramflecich, uvolnéni atmosféry v hodinach smérem k diskusi, vétsi komunikaci, mize
skoncit tento stav naprostou katastrofou. Naprostym rozbitim hodiny.

V legraci fikam, ze tfida je svym zpusobem krvelacna smecka. Jak uciti krev, stava se
nezvladatelnou. To vSe je pochopitelné vysoka nadsazka, nicméné je pravdou, Ze studentsky kolektiv
velmi rychle rozpozna slabost a nejistotu pedagoga. V tu chvili nastava efekt zmifilované smecky, jenz
mu jde po krku. Bez slitovani. Hodiny se pro pedagoga stavaji utrpenim, pedagogicky proces je
v troskach. Takovy pedagog by v zajmu svého dusSevniho zdravi mél co nejrychleji uvazovat o zcela
jiném zaméstnani.

Proto ma mnoho pedagogl obavy ukazat svoji lepSi tvaf, mozna svou pravou tvar. Boji se,
aby jejich vstficnost a slusnost nebyla studenty chapana jako slabost. Nebot' slabost se neodpousti.
Takoveého jedince je nutné zesmésrnovat, zamérné a opakované privadét do trapnych situaci, vytacet
ho a tésit se z jeho bezradnosti, jeho trapeni. Mnohdy ne pfimo ze zlého umyslu, ale prosté jen aby
byla sranda.

Slusnost neni slabost. Vstficnost neni slabost. Bohuzel si obé mlze bez obav dovolit jen silna
osobnost. Naopak jedinec vnitiné nejisty, bez patficné pfirozené autority, musi hledat zplsoby, jak si
chybéjici pfirozeny respekt vynutit. Pak se muze jevit zlym, a¢ je ve skute¢nosti neStastnym.

B - Bodovaci systém

ACHCErs Drvoky

Lo MO TO I8 TERD oPRAYDY VASNE'

Na vysvédceni mame znamky od jedné (vyborny) do pétky (nedostateCny). Jak k nim vSak
dojdeme, je predevSim otazkou kazdého pedagoga, ktery si stanovuje svlj systém hodnoceni.
Pochopitelné v ramci mantineld klasifikaéniho fadu.

Kdysi jsem na stfedni Skole zazil takovy nepfijemny zazitek s hodnocenim chemie. Tehdy na
konci druhého ro¢niku jsem mél ze ¢Etvrtletnich pisemek znamky 1 a 3, pak néjaké dalsi mensi, primér
mi vychazel asi 1,7. Tak jsem uvaZoval, zda se mam nechat pfezkouSet a pokusit se jesté o jednicku
na zavérecné vysvédZeni. Pak jsem usoudil, Ze dvojka je taky dobra znamka.

Jaky vSak nastal ok, kdyZ mi bylo oznameno, Ze dostanu trojku! Pochopitelné jsem si toto
nenechal libit, vznesl hlasity protest, argumentoval statistikou. Profesorka na chemii byla zarover nasi
tfidni, vlbec jsem nechapal, co jsem spachal, Ze jsem takto perzekuovan. Az pozdéji jsem si
uvédomil, ze predchazel tfidni vylet, kde jsem asi Fekl na Ukor této profesorky néco nelichotivého,
mozna pred jeji dcerou, se kterou jsem se tam kamaradil. Le€ to jsou nepodstatné dohady, dodnes
nevim, co zpusobilo zménu pristupu pani profesorky k mé osobé. Jelikoz jsem ale byl tak Fikajic huba
nevymachana, nemeél rad nespravedinost a nepostradal radikalismus, nékde se stala chyba.




PFi kontrole znamek v zapisniku pani profesorky jsem zjistil, Ze z druhé Ctvrtletni prace se
stala bez varovani z trojky ¢tyrka, pisemky udajné jiz vyhodila. Ale i tak vychazel primér rozhodné pod
2,5 a ja hlasité protestoval dal. Proto mi bylo nabidnuto pfezkouseni.

PFezkouseni bylo velmi specifické. Ja jsem stal jak ... u tabule a byli zkouSeni jini mi kolegové.
Kdyz nevédéli, tak jsem byl vyzvan ja, abych je doplnil. Vcelku se mi dafilo, drZzel jsem se dost dlouhou
dobu. Az asi po dvaceti minutach pfisla otazka, na kterou jsem neznal odpovéd.

,Skoda, uz jsem ti tu dvojku chtéla dat,” pravila pani profesorka, ,Ale tohle musi dvojkal znat.

Tvoje trojka mé stejné nemrzi, neni jedina,” dodala s odzbrojujicim usmévem. Mné vsak pfisel

straSné moc vysmésny a krev se ve mné vairila.

»,Na to se mlzu vys....," fekl jsem rozrusené a tfiskl seSitem chemie o stll. Od té doby jsem

dostaval z chemie Ctyfku a byl jsem za ni rad ...

Druhy zazitek se vztahuje k vysoké Skole, kde mnoha zkouseni byla doslova loterii. Loterii, jak
se vyspal zkousSejici, co zlého ¢&i krasného se mu pfedchoziho dne pfihodilo. Mam mnoho osobnich
zku$enosti, dal$i od svych kamaradud, svych bratrl. VSechny ale maji jedno spole¢né, pribéh
zkouseni a jeho vysledek je velmi ¢asto pfimo umeérny naladé dotyCného pedagoga. Uvedu jen jeden
jediny pfiklad, ktery je dostate¢né vystizny a ktery mi utkvél v paméti.

Na jedné z kateder Fakulty strojniho inZenyrstvi (FSI CVUT) byla dvojice pedagog, kterym se
fikalo Lasica a Satinsky, pro télesnou podobnost s touto dvojici hercti a komikd. Dodnes si pamatuji i
jejich skute¢na jména. A praveé jejich rozhovor v metru vyslechl mdj kolega cestou do Dejvic, kde se
konala zkouska z jejich pfedmétu, respektive kde oni dva zkou$eli. Konkrétné Slo o obrabéni a
obrabéci stroje.

,Dneska jsem nasra ..., dneska to u mé nikdo neudéla,” dél Lasica.

»,Co se stalo?“ ptal se Satinsky.

»,Byl jsem véera na jednom mejdanu, voZral jsem se jako prase a byl jsem za komika.“

»,NoO jo, ale za to ty studenti nemizou!”

» 10 je jedno,” vysvétloval Lasica, ,Jednou sem nasr ..., tak jsem nasr ... Dneska to u mé nikdo

neudéla.”

Jak pravil, tak vykonal. S vétSinou z nas nemél velkou praci, protoze my tento pfedmét dvakrat
radi neméli, hluboké znalosti postradali. Cimz jsme se stali snadnou kofisti spravedlivé rozzlobeného
a nasr ... muze stfedniho véku.

Ovsem jeden z mych kolegll byl opravdu dobry, tento pfedmét ho prekvapivé bavil a byl
vyborné pfipraveny. S orosenym &elem mu Lasica daval dal$i a dal$i otazky. Jeho nasr ... se
zvySovalo.

~INakreslete mi pri¢ny rfez soustruhem!“znéla dalSi zakefna otazka.

,Pricny fez soustruhem?“ nevéfil svym usim zkousSeny.

,Presné tak. Pri¢ny fez soustruhem a se v§ema detailama.*

»1ak to snad abych Sel.“

,Konecné jste to pochopil,“ objevil se po dlouhé dobé spokojeny vyraz ve tvafi zasadového

vysokoskolského pedagoga.

Kdyz jsem nastoupil do Skolstvi, respektive na Smichovskou stfedni priamyslovou Skolu,
pfemyslel jsem, jak odstranit ve svém hodnoceni takovéto nespravedinosti, dané mou Spatnou
naladou, podvédomymi sympatiemi €i antipatiemi k nékterym osobam. Ne Ze bych chtél nékomu davat
zamérné Spatné znamky, to asi nechce vétSina z pedagogl, vySe uvedené piiklady jsou velmi
extrémni. JenZze nasSe podvédomi je potvora a tak mnohdy muzeme byt nepfijemni, otraveni a tim
padem i méné laskavi a vice pfisnéjsi.

Jen pro ilustraci, u€il jsem pfedméty jako Automatizace, Technické kresleni, Stavba a provoz
stroju, Stroje a zafizeni, Deskriptivni geometrie. Vyjimecné taky Mechaniku a Fyziku. Na Technické
kresleni a Deskriptivni geometrii jsem napsal skripta, podle kterych se na Skole roky ucilo.

Postupem €asu jsem vyvinul bodovy systém, ktery byl nakonec mozna az prili§ spravedlivy.
OvSem daval kazdému Sanci do posledni chvile, motivoval studenty k aktivité, u€asti na pisemkach.
Mnozi pedagogové s nim nesouhlasili, néktefi ho v§ak i pouzili.

Kdyz jsem jednou uprostfed roku prebiral Fyziku za dlouhodobé& nemocného kolegu, dal jsem
studentdm na vybér, zda v druhém pololeti chté&ji nechat klasické znamkovani nebo pouzit muaj bodovy
systém. V hlasovani se drtivou vétSinou vyslovili pro bodovy systém.

Na zacatku roku jsem vzdy studentim pFedstavoval tento systém, ktery si museli vzdy napsat
na prvni stranku sesitu. Pfi této pfilezitosti jsem fikal, Ze ja je nebudu pfesvédCovat, aby pfisli na
pisemku, naopak, Ze oni mé budou Zadat, aby si pisemku mohli napsat. Ti, co jesté systém neznali, se
smali.




NiZe uvedu klasicky model tohoto systému, jeho modifikace vytvofena profesorem Fuksou se
dodnes pouziva u zakovskych projektu.

Prace v hodiné - 10 bodu

1. pisemka - 10 bodl

2. pisemka - 20 bodU

3. pisemka - 20 bodU
Pololetni test - 40 bodi

100 az 70 bodu - vyborny

69 az 55 bodu - chvalitebny
43 az 54 bodl - dobry

42 az 27 bodl - dostate¢ny
26 az 0 bodu - nedostate¢ny

Prace v hodiné umozfiovala studentim se bez obav hlasit. Na za¢atku hodiny jsem nedélal
klasické zkouSeni s vyvolanim konkrétniho studenta, ale pokladal otazky do pléna jako formu
opakovani. Kdo prvni zvedl ruku, mohl odpovidat. Nebo jsem zadal pfiklad, a kdo ho prvni vyfesil,
pfihlasil se a usiloval o ,plus”. VétSinou jsem daval plus, které vlastné znamenalo jeden bod. Pokud
byl pfiklad t&€zsi, vypsal jsem i plusy dva, vyjimec¢né tfi.

Pokud student neodpovédé&l spravné, nic se nestalo. Zadny bod se mu neskrtal, ale také
zadny nepfibyval. Proto se mohl bez obav pfihlasit. Kdykoli. Otazky jsem kladl i béhem vykladu. Mohli
dokoncit odvozovani, doplnit vyklad, odpovédét i na skoro fe€nickou otazku. Zajimavé bylo, ze se
predhanéli, kdo byl dfive. Nékolikrat jsem musel hasit i hadku, kdo ze zvedl ruku prvni.

Dal$i moznosti ziskat bod za praci v hodiné bylo nalezeni chyby na tabuli &i pfi mém vykladu.
Nékdy jsem chybu udélal zamérné a ¢ekal na reakci, nékdy jsem prosté chybu udélal. Kdo ji odhalil a
upozornil na ni, obdrzel bod za svou pozornost, aktivitu a znalost.

Treti moznosti bylo vypracovat referat, pfipravit si zajimavosti o probirané latce, vétSinou Slo o
nadstandard nad klasicky rozsah vykladu. Pak podle kvality mohl obdrzet dotyény nejCastéji od
jednoho do tfi bodu, vyjimecéné az pét bodu. Tuto aktivitu jsem v8ak limitoval uréitym ¢asem pied
uzavienim pololetni klasifikace, pro¢ je asi kazdému jasné. Tim vSak dostavali Sanci i ti, ktefi byli
pomalejsi, nestacili v€as zareagovat na polozeny dotaz.

Pokud jsme pFed pololetim spocitali body a dotyény se nachazel v pasmu tfi bodi od lepsi
znamky, mohl se nechat vyzkouset a tyto tfi body ziskat. Pokud mu chybélo vice bodd, mél smulu.

Pokud jiz dosahl student deseti bodd, tedy maximum za praci v hoding, dostavali pfi otazkach
pfednost jeho kolegové a jeho jsem vyvolal, az kdyz se nehlasil nikdo, kdo by mohl jesté ziskat body.
Par takovych studentl s plnym poétem bodl za praci v hodiné se v kazdé tfidé vzdy naslo.

Pokud byl tedy nékdo neaktivni Ci pokazdé odpoveédél Spatné, nedostaval zadné pétky, ale
nedostaval také zadné plusové body. Prosté mél na konci pololeti na svém konté za praci v hodiné
nula bodu.

Nikdy nikdo nedostaval Spatnou znamku za nevhodné chovani. To povazuji za naprosto
nevhodné. Slova jako ,Jestli neprestane$ vyruSovat, tak ti dam pétku!“ jsou hrozna. Stejné tak jako
sdéleni tfidé typu ,Jestli nebudete davat pozor, dostanete pisemku.*

Pochopitelné i j& mél nastroj, jak umravnit nepoddajné studenty. Ti dostavali zvlastni ukoly.
Vzdy jsem to uvadél slovy ,Je velmi Zadouci pristupovat k vam individualné. ProtoZe vy jste jisté dal
nez ostatni, proto nedavate pozor (vyruSujete), pro dalSi rozvijeni vasSich dovednosti ode mne
dostavate zvlastni tukol.”

Tento individualni domaci ukol musel student ve stanoveném terminu odevzdat. Pokud tak
neucinil, dostaval automaticky dalSi. Az na opravdu ojedinélé vyjimky naprostych flegmatikl, kterym
na nic¢em nezalezelo, vzdy takové Ukoly studenti vypracovali. Néktefi se vSak vlastni vinou dopracovali
k vétsSimu poctu ukold, nebot’ nerespektovali terminy.

Odevzdani vSech spole¢nych i individualnich Ukoll bylo podminkou klasifikace. Tedy jiné
klasifikace nez s hodnocenim nedostate¢na. Nebo neklasifikovan, pokud mél dostatek bodl. Toto se
vSak stalo opravdu jen ojedinéle, spiSe v pfipadech, kdy dotyénému tak jako tak vychazela
nedostate¢na. Ale k opravné zkouSce musel své ukoly dodélat a pfedloZit.

Proto mohl mit i velmi rozpustily student hodnoceni vyborné. Jeho chovani na jeho znamku na
vysvédceni zadny vliv nemélo.

Pisemky byly stanovovany tak, aby az do posledni z nich mohl mit student nadégji na solidni
hodnoceni. Ctyficet bodli za pololetni test davalo $anci se pfipravit a ,ranou do &erného* smazat
predchozi Spatné vystrely. Tedy vysledky z pfedchozich pisemek.




Nejcastéji hned na zacatku Skolniho roku mi dal pfedseda tfidy navrh na terminy pisemek a
pololetniho testu. Sami studenti tedy mohli volit jejich terminy, ja mél pochopiteln& posledni slovo.
Nikdy tedy nebyli zaskoCeni, naopak si mohli volit napfiklad navstévu Iékafe tak, aby nekolidovala
s terminem pisemky.

Pfed kazdou pisemkou jsem vzdy fekl, z jaké oblasti se budou otazky rekrutovat. Mnohdy
jsem dokonce fekl i konkrétni otazky, pouze nebylo jasné, kterou dostane oddéleni A a kterou
proti sobé byly vzdy pfiblizné stejné tézke.

Kazdy student mél pravo kazdou ze stanovenych pisemek psat. Pokud nebyl pfitomen a
predlozil mi fadnou omluvenku, mél pravo pisemku dopsat. Psat pisemku bylo tedy pravo a ne
povinnost. Pokud student nechtél, mohl odevzdat prazdny papir nebo v pfipadé absence nahradni test
nezadat. Stalo se mi to vSak asi jen jednou. Tedy Ze by nezadal o nahradni test. Vzdyt nic neriskoval.
Téch prazdnych papirll bylo bohuzel daleko vic. Ty v8ak vychazely ne z neochoty psat, ale
z nedostatku védomosti a tim padem alespor mizivého tuSeni co psat.

O nahradni test musel student pozadat v domluveném Casovém limitu. Pokud tfeba jiz chodil
nékolik tydnl do Skoly a o dopsani nahradni pisemky nepozadal, termin mu propadl. AvSak na toto si
davali studenti pozor. Tak nastaval pfipad, kterému se zpocatku smali. Oni mé zadali, aby si mohli
pisemku napsat.

Pro mé jako pedagoga byl systém dopisovani testll naro¢ny, protoZe jsem musel modifikovat
jejich zadani. Pro nahradni pisemky vzdy o néco té€z8i nez té v fadném terminu. Proto studenti na
pisemky a zvlasté pololetni testy chodili, vlastné absentovali jen z opravdu vaznych zdravotnich
ddvodu.

Kazdou pisemku jsem pfinesl vzdy opravenou do tfidy, ¢asto hned nasledujici hodinu, témér
vzdy do tydne. Pisemky jsem rozdal, upozornil na chyby, které se vyskytly ¢astéji, pfipadné néjakou
otazku znovu vysvétlil, nékdy i jinym zplsobem, nez v prvnim vykladu. Pak dostali pét minut ¢asu, aby
si navzajem pisemky porovnali a vznesli své dotazy. Pokud jsem se dopustil chyby pfi s¢itani bodu i
néco prehlédl, tak mohl student ziskat néjaky bod navic. Coz se obc&as stalo, byt opravdu ojedinéle.

Timto vefejnym rozborem pisemek a moznosti si je navzajem porovnat, jsem daval studentdm
najevo, ze jsou vSichni hodnoceni stejné. VétSinou dost pfisné, ale stejné a spravedlivé. Pochopitelné
ne vzdy se mnou plné souhlasili, ale to je logické. Pokud mé nepfresvédCili, ze si neuplna odpovéd
néjaky bod zaslouzi, méli smulu. Ale Sanci dostali.

Kazdého pochopitelné napadne problém s opisovanim. To jsem se vzdy snazil eliminovat.
Nikdy jsem nezustaval del$i dobu sedét za katedrou, vétSinou prochazel po tfidé, ¢asto si stoupal za
zada studentd, aby ti netusili, kde se nachazim.

Na lavici sméli mit jen mnou pfedepsané pomucky. Ostatni musely byt v taSkach, ty pak
zaviené Ci zapnuté. Pokud bylo zapotfebi napfiklad tabulek, béhem hodin jsem jimi listoval, zda tam
nejsou vlepené & vepsané tahaky. Casto jsem Zadal, aby studenti nadzvedli svou pisemku, zda pod ni
neumistili nepovolenou pomucku. Nékoho jsem zkontroloval jednou, nékoho vubec a jiného tfeba
tfikrat. Pochopitelné namatkou, chtél jsem, aby si nikdo nemohl byt jisty, kdy provedu jeho kontrolu.

Kontroloval jsem namatkové penaly, pokud byly ve tfidé lavice s prostorem pod deskou, tak i
ten. Cinil jsem v&e, abych opisovani ztiZil. Jist&é jsem mu nezabranil, ale zadarmo jsem se nedal.

Dlouholetymi zkuSenostmi jsem pfiSel na spoustu figld, jak opisovat. Nejtrapnéjsi a
nejjednodussi bylo si néco naémarat na ruku nebo na lavici, lepSi pak rizné dimysiné skrySe za
paskem hodinek, v rdznych kapsach. Sezeni na tahaku se mnohym nevyplatilo, velmi neradi na
pozadani vstavali.

Aby nevypadl tahak z tabulek, dal se tam vlepit. Také pfiSpendlit zespodu na desku stolu.
Napsat stejnou barvou na pryz, tedy gumu na mazani tuzky.

Jelikoz jsem vzdy Smejdil po tfidé, ziskaval jsem pfehled o aktivitach studentl. VétSinou
zpocatku psali co védéli, postupné zacali hledat informace jinde. Ale i ja byl pfipraveny. Sledoval jsem
i vyrazy student(, ty také mnohé napovédély. Pak jsem se na takového nenapadné zaméfil, predstiral
nezajem, tfeba si i sedl a jakoby néco délal. Pak rychle vyrazil ...

Pravé kombinace rychlého vyrazeni a sledovani vyrazu studentd mnohé napovédélo. V tu
chvili netusili, zda moje aktivita sméfuje k nim a ulekli se. Pfitom ja tfeba v tu chvili nic konkrétniho
netusil.

Jednou jsem poznal, Ze v kfeCovité seviené ruce svira student tahak. Tak jsem Sel jakoby nic
k nému, tam zustal del$i dobu stat. Asi z mého usmévu pochopil. Ale je$té mél dobré nervy a néjaky
Cas vzdoroval. Po par minutach vSak vztekle mrskl tahakem o zem a pfistrc€il mi svou pisemku.

» 1ak si to napiste!” fekl nastvané.

Strhl jsem mu pfislusny pocet bod(.




Jakmile nékdo oslovil svého souseda, naSel jsem u ného nepovolenou literaturu, otevienou
tasku ¢i byl pfistizen s tahakem, v prvnim pfipadé jsem mu odecital dvacet procent bodu. Tedy u
pisemky za deset bodl dva, u pisemky za dvacet bodl c¢tyfi atd. Nékdy nastala legrace pfi
vyhlasovani vysledkud, kdy mél dotyény tfeba minus jeden bod. Do celkového hodnoceni se mu vSak
pocitala nula.

Pokud byl student pfistizen podruhé pfi pokoutném shanéni informaci, ziskaval z pisemky
automaticky nulu bodu.

Za jediny nedostatek tohoto systému povazuji fakt, Ze je opravdu kruté spravedlivy. Neni do
ného mozné zahrnout soucit s hodnymi, le¢ velmi slabymi studenty. Coz je ale trochu podivna
kapitola. Velmi slaby student dostane z milosti Ctyrku, protoze je hodny, nezlobi a déla na pedagoga
smutné oc€i. Chytry, le€ zlobivy a vétSinou nepfipraveny student, dostane pétku, protoZe neni divod se
nad nim slitovat. Tohle vSak bodovy systém eliminuje. Padni komu padni.

Pololetni klasifikace pak probihala specifickym zplsobem. Ja i studenti jsme si vedli evidenci
bod(, pribézné jsme si ji kontrolovali. KdyzZ pfichazela pololetni klasifikace, ja se ptal studenta, jakou
znamku mu mam napsat.

»Napiste mi pétku,” vSak $lo z Ust studentim velmi téZko. Le¢ kdyz body chybély ...

Pokud nastal pfipad, Ze mél tfeba student 52 bodl a do dvojky mu chybély dfive zminéné tfi
body (nebo méne), mohl se rozhodnout, zda se spokoji s trojkou ¢€i zda bude bojovat jesté o dvojku.
OvSem jen v pfipadé, Zze nemél limit deseti bodl za praci v hodiné vy€erpany. Nékdy se rozhodl
bojovat, nékdy se spokojil s hor§i znamkou. Kromé pfipadu, kdy mél 24, 25 nebo 26 bodd. To se
nechal vyzkou$et vzdy.

C - Cilevéedomost

~Je spravné si klast vysoké cile.“ Kazdy asi tuto frazi slySel. Nékdo se nad ni mozna
zamyslel.Par si z ni vzalo pouceni.

Pochopitelné ma néco do sebe i réeni, Ze je tfeba si klast postupné cile, jit postupnymi kroky.
Ale tyto kroky musi nékam sméfovat. Nékam, kde mame svij Olymp. Jedno o jakou oblast nasi
¢innosti se jedna.




Vzdy kdyZ se hovofi o cilech, cilevédomosti, planech do budoucnosti a o zarputilosti, s jakou
za nimi jdeme, vzpomenu si na lvana Lendla.

Tento vynikajici Cesky tenista nevyhral nikdy Wimbledon, byt byl parkrat hodné blizko. Ménil
kvali tomu tréninkové metody, uzplsoboval dosazeni tohoto cile svdj program. Presto nikdy nevyhral.
Kdyz se ho pozdgji ptali, jak se na tento fakt zpétné diva, odpoveédél dle mého velmi inspirativné.

LAno, je pravda, Ze jsem nikdy Wimbledon nevyhral. Ja vSak vim, Ze jsem udélal vSechno

proto, abych ho vyhral.“

Myslim si, Zze v téchto slovech je skryta podstata. Mame si davat vysoké cile a mame délat vSe
proto, abychom na né dosahli. UrCité se nam vétdinu z nich naplnit nepodari. Ale méli bychom byt
sami vnitfné presvédceni, Ze jsme udélali vSe, abychom jich dosahli.

Naplnit vysoké cile je hrozné obtizné. V cesté mlze stat mnoho faktoru, z nichz nékteré jsou
prosté neprekonatelné. Prosté kazdy z nds ma své limity schopnosti. MGZe se ke svému limitu
schopnosti pfiblizit, nemGze ho vSak nikdy pfekonat. At jiz jde o limity fyzické nebo dusevni.

Jako ostatné vzdy existuje i zde jistd mira nespravedinosti. Néktefi jedinci oplyvaji talentem a
schopnostmi a jejich limit je daleko vySe nez jinych jedincl. Tém pak staci velmi malo pile a jsou na
stejné urovni jako jini, ktefi dfou do umoru, ale svou hranici mozného prosté prfekonat nemohou.

Jako sportovni trenér jsem toto vidél i ze stranky fyzické, byt i zde ,hlava” hrala velmi silnou
roli. Mnohdy daleko vétsi nez fyzické predpoklady. Stejné podstatna byla pile, vytrvalost, pracovitost,
zarputilost.

Jedna sportovni poucka o obrané Fika. Mozek (rozum) ti musi fici, kam mas dobé&hnout, srdce
musi dat vali tvyym nohou toto naplnit.

Nesnasim ,kecy” o sportovnim srdi¢ku, stejné tak o srdi¢ku v jakékoli oblasti lidského snazeni.
Nesnasim ,kecy“ o rliznych partach, které jsou predpokladem k Uspéchu. To vSe v drtivé vétsSiné
pfipadl funguje ve chvilich, kdy se nam néjaka ¢innost dafi, kdy panuje euforie z Gspéchl. Jakmile se
dostavi prvni problémy a komplikace, zacne oboji znacné skfipat. Jakmile se objevi krize, vSe se
sesype jak domecek z karet.

Dle mého jsou zasadnimi pfedpoklady Uspéchu lidska vile, odhodlani a pracovitost. Ano,
nékdo muaze zbohatnout diky Stastné vyplnénému tiketu, jiny mize cosi zdédit. Ale drtiva vétSina
Uspésnych jedinct dosahla své Urovné diky nesmirné tvrdé praci, ochoté mnohé obétovat, podrfidit
svym cilim své osobni zajmy. Schopnost stanovit si jednoznacné poradi priorit a podle toho
postupovat.

Na zavér se znovu vratim ke sportu. Lidé vidi jiz jen vrcholek pyramidy, multimilionare
s modelkami po boku v luxusnich autech. Ale uz nevidi, jak se na vrchol vydrali. Jak neskute¢né dfel
treba Pavel Nedvéd, lvan Lendl &i Jaromir Jagr, co vSechno obétovali, nez se dostali na Spickovou
uroven. Kolik tisicu jim podobnych skoncilo z objektivnich ¢€i subjektivnich ddvodu v poli porazenych.
Z objektivnich pficin tfeba vinou zranéni, ze subjektivnich pfi¢in tfeba neschopnosti takovou Feholi
vydrzet.

A nakonec jedna provokativni otazka. Koho si vazit vice, talentu, ktery dosahl hodné, ale
dokazal se priblizit svému limitu tfeba jen na Sedesat, sedmdesat procent? Nebo dfiCe, ktery mozna
nedosahl vrcholnych met, ale dostal se az témér ke sto procentim svych moznosti?




Slovo ,dékuji“ je kouzelné a presto dle mého malo pouzivané. Stejné jako druhé podobné
slavko ,prosim”. Prfitom kolik nam da usili tato slova vyslovit? Jakou dobu nam jejich vysloveni
zabere?

Jako vzdy ma i toto dvé stranky. Na jedné jedince, ktefi nedokazi slusné o nic pozadat
(prosim) a za nic vyjadrit své podékovani. Na druhé jedince, ktefi oCekavaji dékovani za &innost, ktera
by méla byt samoziejmosti. Jsou i pracovnici, kterym kdyz tfikrat za den nepodékujete za odvedenou
praci (nebo je jinym zplsobem nepochvalite), citi se dotleni, ze si jejich prace vyplyvajici z jejich
pracovni smlouvy a pracovni napiné nevazite.

V prvém pfipadé jde o lidi, ktefi maji velké mezery ve spole€enském chovani. Ve druhém o lidi
omezené, ktefi se dozaduji podékovani za to, ze k vam tfeba vibec zvedli milostivé zrak. Obgji je
znakem arogance a omezenosti.

Existuje jedno zajimavé rceni. Od dob, co existuji penize, se nedékuje. Pochopitelné
podékovani Ize vyjadfit rGznymi zpUsoby. Treba i tim, Ze nékomu dam vyssi prémie, abych tim ocenil
jeho pfinos. Mohu ho i jinak povzbudit.

Slovo prosim povaZzuji za symbol sluSnosti. Slusné pozadat o cokoli by mélo byt pro kazdého
samoziejmosti. Ano, nékdy mame pravo rozkazovat, vyzadovat. Ale ani v takovych pfipadech to
kouzelné slavko prosim nemusi byt k zahozeni.

Slovo dékuji povazuji za vyznamné z divodd motivace. Néktefi ho uslySi radéji nez néjakou
Castku na svém Uctu, nebot tim je ocefiovana jejich snaha. Mohou tim byt motivovani. Nékdy se
prosté vSe penézi vyjadriit neda, nékdy prosté penize chybi, tfeba jako ve Skolstvi.

Nékdo fika, ze se ma se vSim Setfit, nebo prosté to ¢i ono zevSedni. Asi je to pravda, ale ja
doporucuji s timto slivkem zase tolik neSetfit. Nebot' vyjadfuje ocenéni druhého, jeho odvedené
prace, jeho snahy, ochoty. Toto sllivko mGze potésit, pohladit. Proto se nebojme podékovat.
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E - Efektivita

Efekt a efektivita. Jak podobné tato slova znéji a jaka propast mezi nimi zeje. Bohuzel
v posledni dobé se mnoho véci déla na efekt a efektivita takové ¢innosti je miziva.

Je mozné pracovat od nevidim do nevidim a pfitom neudélat témérf nic. Jsou dokonce jedinci,
ktefi se zhrouti z pfepracovani a vysledek nikde.

Na druhé strané se mnozi drzi réeni, Ze neni dulezité hodné pracovat, ale je dulezité umét
hezky a dlouze o své praci vypravét.

Vykonavat néco na efekt je samoziejmeé lakavé. NaSe tfeba i mala snaha je daleko vice vidét.
Vzdy si pfi téchto slovech vzpomenu na brankafe. Mohu prosté mi¢ (puk) jednoduSe stahnout,
dokonce se postavit tak, abych si kryl“ zada, napfiklad zabranil neCekanému proklouznuti toho
pohyblivého nesmyslu do brany. Nebo mohu po mici (puku) skogit, vykouzlit zbyte€nou robinsonadu i
rozStép. Moje Cinnost pak vypada nékolikanasobné Iépe, dulezitéji, ac je tfeba naprosto zbytecna.
Nebo ve skuteCnosti v tomto uvadéném pfikladé i nebezpecna pro vysledek.

Jako vzdy je ale tfeba spravedlivé a s rozvahou vazit. Mnozi jsou opravdovymi dFici, jejich
¢innost ma vysokou efektivitu, ale jeji ocenéni je mizivé, jsou pfehlizeni. Urcité je nutné se také
dokazat prosadit, upozornit na svou kvalitni praci. Prosté néco vytvofit na efekt, aby si nas dalSi vSimli.

Je tfeba se pochvalit sam, protoze to nikdo jiny za nas neucini. Jsem spiSe zastancem tohoto
réeni, nez jiného, totiz Ze samochvala smrdi. To je svym zpUsobem stejné zavadéjici, jako slova o
tom, ze se dobry vyrobek prodava sam. Neprodava. SpiSe si koupite hezky obal nez uSmudlanou
kvalitu. Chytfi lidé toto védi a podfizuji tomu svou reklamu.

Je tfeba dle mého pracovat efektivné, ale oblas vytvofit i néjaky ten hezky viditelny efekt.
Nebat se byt sebevédomy, byt si védom svych schopnosti. Véfit si. Ale vzdy by zakladem méla byt
poctiva prace, na kterou pak tfreba pfidame blyStivy obal. Pokud hezky zabalime nic, jednou to nic
Z toho skvostného obalu prosté vypadnout musi.

Vratim se ale jesté k tomu, jak dle mého efektivné pracovat. S tim souvisi mira organizaénich
schopnosti, posouzeni priorit a rozplanovani si své prace. Pokud jsem zmateny, pfeskakuji od jednoho
k druhému, nic neumim dotahnout do konce, babram se v detailech a unika mi podstata, nemohu
nikdy pracovat efektivné. Naopak, pokud si dokazi svou praci uspofadat, vystihnout dilezité, oddélit
nepodstatné, mohu vykonat daleko vice prace v kratSim Case.

Vzdy, kdyz se na mé hrnou povinnosti, kdyZ nevim kde mi hlava stoji a zainam ztracet nervy,
prestanu na néjakou dobu délat cokoli. Zapalim si cigaretu (to nedoporucuji, da se relaxovat daleko
zdraveji) a zklidnim nervy. Nékdy vezmu papir, napiSi si co mam udélat, za sebou podle dllezitosti.
Nebo i na preskacku. A pak za€inam spinéné ukoly odSkrtavat. Jak zacinaji mizet, dostavuje se pocit
uklidnéni. Nema cenu panikafit, snazit se néco udélat ve stresu a spéchu. VétSinou se pak dé&ji
naschvaly, nedafi se vam.

Jako kdyZ spéchate a zrovna vam praskne tkaniCka u bot. Mate jisté po ruce jinou, ale nedafi
se vam ji zastrcit do otvoru na boté. Vypadne vam z ruky. Prosté v tom chvatu délate chyby. Kdybyste
se zhluboka nadychli, uklidnili, trefite se na prvni pokus. JenZe se to hezky fika, ale kdyZz vas
pronasleduje stres, vSe vypada podstatné jinak. Pfesto dle mého podstata zustava. | pfi casovém
presu je tfeba zachovat chladnou hlavu, soustfedit se, postupovat systematicky. Pak mohu pracovat
efektivné.

F - Finance

»,O penize jde aZ v prvni fadé.” ,Neni uméni udélat velké divadlo za hodné penéz, je uméni
udélat velké divadlo za malo penéz.” ,Penéz neni nikdy dost.“VySe uvedena r€eni dle mého vystihuji
podstatu. Bohuzel s prvnim bodem urcité neuspéjeme u intelektualné a duchovné zalozenych lidi. Ti
se ohradi, ze na penézich nezalezi, ze je daleko vice dllezitéjSich véci nez penize. Pravda, jsou
hodnoty, které se penézi vyvazit nedaji. Jako napfiklad zdravi. Byt se i lepSi péce da koupit, zdravi
jako takové se opravdu penézi vyvazit neda.

U Stésti uz je to ponékud jiné. Da se bohuzel koupit mnohé. Jak se fika, je lepSi byt zdravy a
bohaty, nez chudy a nemocny.
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BohuZzel Skolstvi je dle mého chudé a
nemocné. Kazda vlada uvadi Skolstvi jako svou
prioritu, slibuje nadstandardni pfisun penéz. Jak
taky jinak. Pfeci zadna strana, jedno zda zprava
Ci zleva, nenapiSe do svého volebniho programu
- na Skolstvi prosté kaSleme. Vice nas trapi
dopravci, zemédélci, prosté ti, ktefi mohou
vyrazné ovlivnit chod Zivota kolem nas, kdyz
budou protestovat. Radéji rozdame razné
volebni darky, ty wuvidi kazdy hned. Kdyz
dostane par stovek, efekt je okamzity. Byt
otfesné rychle pomijejici a nic nefeSici. Investice
do Skolstvi je otazka dlouhodoba a tudiz efekt
vzdaleny.

Ve Skolstvi jsou v oblasti penéz hned
dva zasadni problémy. Tim prvnim jsou platy
pedagogll. Kazdy z pedagogl ma bud vysokou
Skolu ¢&i ji studuje. Mnozi maji jesté razné
nastavby, jako je tfeba pedagogické minimum.
Pribézné se vzdélavaji, absolvuji mnohé kursy,
ziskavaji mnohé certifikaty. Jsou tedy vysoce
kvalifikovani. Presto urcité nejsou tak vysoce
zaplaceni.

Vzdy je rozdil mezi statnim a
soukromym sektorem. Ve statnim sektoru je
vyhoda daleko mensiho nebezpedi ztraty
zameéstnani. Podniky a firmy krachuji rozhodné
vice, nez se zavira Skol. Ale jak pfilakat do Skolstvi mladé schopné talentované lidi, pfedevSim na
odborné pfedméty a informacni technologie, kdyZ mohou mozna dosahnout po dvaceti ¢i tficeti letech
na c¢astku, kterou ve firmé dostanou pfi nastupu? A s vidinou vyrazného platového rlstu, pokud se
osvedci.

Pochopitelné ne vSichni jsou dobfi. Pro nékteré je plat az moc vysoky, ovsem téch je mensina.
VétSina by si zaslouZila pauséalné vic. A pak jsou ve Skolach pedagogove, ktefi si urlité zaslouZzi
dvojnasobek. Nejen Ze jsou skvélymi pedagogy, ale je$té konaji mnoho aktivit nad ramec svych
povinnosti. Tabulkové hodnoty rostouci s vékem, respektive odslouzenymi roky, jsou nespravedlivé a
nabadaji spiSe k primérnosti a nizsi aktivité. Vzdyt déle slouzici pedagog, tézici jen z podstaty,
dostava automaticky mnohem vice, nez kratSi dobu slouzici kolega, ktery pro Skolu dycha, je aktivni,
zavadi nové metody vyuky. Osobnim hodnocenim a mimofadnymi odménami se da tato kfivda jen
trochu napravit, pfi objemu prostfedkd na né urcité ne odstranit.

Ve Skolstvi tika ¢asovana bomba. Tou je stafi pedagogickych sborli a pfedevSim vékovy
pramér uciteld odbornych pfedmétd. Kdyby od pfistiho prvniho zafi zlistali dichodci doma, maloktera
Skola bude schopna pokryt své uvazky. Pravé zde se nizké platy nejvice projevuji. Proto mnoho
pedagogl vykonava jesté dalSi praci tfeba na ¢aste¢ny Uvazek, ma jiné aktivity, aby si zvysila sv(j
pfijem. Nebo prosté néktefi schopni odchazeji, dalSi radéji minou Skolstvi velkym obloukem. V duchu
hesla &i r€eni - za tyhle prachy prosté ani nevstanu z postele.

Druhou oblasti je vybaveni Skol. Ministerstvo financi v poslednich letech stale krati kapitolu
uréenou na udrzovani a nakup ucebnich pomucek. Nase Skola se sedmnacti odbornymi u¢ebnami a
celkovym poctem ftfi sta pocitaCovych stanic, dostava celkem na rok ¢astku cca 380. 000,- K&. Za ni
bych mél platit internet, udrzovat techniku, aktualizovat software, modernizovat vybaveni. Désna
utopie, ze?

V roce 2006 jsme dostali, s dotaci v programu vlady na rozvoj informacnich technologii, o vice
nez pul milionu vice nez v roce 2009. Ze by tolik poklesly ceny vyrobk(? Ba ne, to se prosté jen zase
Setfi na budoucnosti. Politici, bohuzel s tichym souhlasem vétSiny naroda, zase nakonec dali pfednost
Zvanci pro voli¢e pfed investici do mladé generace.

Ale ruku na srdce, nechce nemoudra vétSina naroda zadarmo kde co, pfispévky na kde co?
Pastelkovné, mimoradné volebni darky dlichodcim, zadarmo jizdné pro $kolaky. Drazi voli¢i, feknéte
si co chcete a my vam to dame. To je jiné kafe nez fici, Zze tyto penize vlozime do rozvoje Skol.
Nemusi jit ani na platy pedagogu, i kdyz i tam by se kazda koruna, napfiklad na mimofadné odmény
aktivnim uciteliim, hodila.

12



néco vybereme a potom si to zase tak né&jak plo$né rozdame. Vydélaji jen ti, co dané neplati. Tohle
ale neni spravna a cilena solidarita se slabSimi, nemocnymi, potfebnymi.

Vezméme si stéle dokola omilané zdravotnictvi. Platime si zdravotni pojisténi. Pro chvile, kdy
budeme potfebovat drahé Iékarské vykony a budeme se muset spolehnout na solidaritu jinych. Kdyz si
nechame z téchto penéz proplacet obycejné Iéky na rymu (tu ma béhem roku skoro kazdy), tak si
zase nesolidarné ¢ast bereme zpét. Platim preci tyto prostifedky ne proto, abych dostal pfispévek na
acylpyrin, ale proto, abych si mohl dovolit |I€kafsky zakrok tfeba za milion. Nebo nékdo jiny, kdo je
vazné nemocny. V tom je solidarita.

Misto toho si praSule rozdavame zpét vice méné ploSné a pak se objevuji srdceryvné
pFispévky v televizi, kdy se lidé skladaji na operaci néjakého té€Zce nemocného ditéte, kterou
pojistovna nehradi. Zato proplaci banality. Pfitom co jiného by se z téchto solidarnich penéz mélo
hradit jiného, nez tfeba i velmi draha operace, klidné i v zahrani¢i, ktera maze décku zachranit zivot €i
mu vyrazné zvednout kvalitu Zivota? Ba ne, my budeme remcat proti poplatkim, budeme chtit
vS8echno ,zadarmo”.

Pozor! Nikdy nic neni zadarmo! Za v3e se musi platit! To je takovy ten nesmysl fikany
hloupym lidem. Tohle mate zadarmo. Vzdélani, |ékafskou péci. Blbost. Za vSe se musi platit. Bud
z dani ob&anl nebo na sekeru. Kterou dnesni generace odkaze té budouci. At si s tim néjak poradi.

Je mi opravdu smutno, kdyz sly§im, jak se politici snazi kupovat voli¢e. Co jim nabizeji, aby je
volili. Jesté ale vice smutno mi je z toho, ze s tim maji Uspéch. P¥ijit a pfednést projekt, ktery by
investoval do budoucnosti, je politickou sebevrazdou. Stac¢i se jen podivat, co se dalo vytfiskat
politického kapitalu z par desitek korun za poplatky ve zdravotnictvi. Prosté to, co vam slibuje nas
politicky rival, vam slibime taky a je$té k tomu néco pfihodime. Sice splnime jen ¢ast slibd, ale i to
pofadné zahybe se statnim rozpoctem.

Tohle je prach obycejna politicka korupce voli¢td. Na ukor budouci generace. Té generace,
ktera ke vSemu jesté bude muset splacet dluhy, které ted vytvofime. Nejen ze ,prozirame* penize
vhodné na investice do vzdélani, do mladé generace, ale jesté jim odkazeme poradny dluh. Tomu se
fika podpora budoucnosti naroda, kterou ma kazda z politickych stran ve svém programu. Bravo.

Modlou se pro mnohé politiky stavaji penize z Evropské unie. Jenze dosahnout na né je tézke,
obzvlasté v Praze. Pfitom téch penéz opravdu neni malo. Bohuzel dost jich jde na tak zvané
systémové ¢&i narodni projekty, které jsou dost Casto tak néjak rozplizlé. Prosté se prostiedky utopi
v pfipravach €ehosi, co konecni uzivatelé, tedy Skoly, mohou hravé postradat. Na skute¢né a vysoce
potfebné projekty Skol pak zbyva jen malé procento zdroju.

V Praze je situace velmi Spatna i tim, ze je Praha povazovana za bohaty region. Tedy je
daleko méné prostifedkl na granty s podporou EU nez v jinych regionech, pfitom koncentrace skol je
zde vysoka. Pokud dam do druhé vyzvy programu Praha-Adaptabilita, ktery podporuje stfedoSkolské
denni studium, 76 miliont pro 200 Skol, je to opravdu usmévné. V prvni a druhé vyzvé na néjakou
dotaci z tohoto programu dosahlo cca 15 % stfednich Skol.

NaSe Skola nastésti uspéla v roce 2005 v podobném programu JPD 3. 1. a ziskala 5 milionu
korun na rozvoj oboru vzdélani Informaéni technologie. BohuZel ve dvou vyzvach programu Praha
Adaptabilita jsme dvakrat tésné neuspéli. Jednou o jeden bod, ve druhé vyzvé o pul bodu. Prosté
stacilo, aby jeden ze dvou pocitacem vylosovanych hodnotiteld nam pfiznal v nékterém z kritérii o bod
vice a dotace mohla sméfovat k nam.

Pravé systém dvou nahodnych hodnotitell je sazka do loterie a pravé oni rozdéluji dobré
projekty na UspésSné a neuspésné. Bohuzel se Casto vyrazné lisi, jeden da 80 bodu ze sta a druhy
tfeba jen 60. Kdo ma svym zplisobem v losu hodnotitel Stésti uspéje, kdo ma smulu, zase splace nad
vydélkem. Velmi naro¢na prace na pfipravé projektu pfichazi vnive¢, dostavuje se deziluze a deprese
zameéstnancu, ktefi projekt poctivé pfipravovali. Jsou demotivovani.

Grantova politika je nepochybné spravna. Je daleko lepsi podporovat konkrétni projekty nez
rozdat penize vSem ploSné. Nebot kazdy umi utratit jakoukoli ¢astku. Jak jsem napsal v Uvodu, penéz
neni nikdy dost. Efektivnost takovych nakupu vSak je pak dost diskutabilni. Takze grantova politika
ano, ale s dostate¢nou dislokaci prostfedkd. Aby mély dobré projekty vys$Si Sanci na Uspéch.

A tak schopni délaji velké divadlo za malo penéz, kazdy odpovédny manaZer Skoly dvakrat
otoCi kazdou korunu, nez ji vyda. Bohuzel ale tim brzdi mnohé dobré projekty, védomé& nékterou
oblast Sidi. Co udélat dfiv? Koupit aktualizaci software, bez kterého nelze dobfe ucit? Nebo obstarat
novy hardware, nebot na starém nova verze software nebude béhat? Zamérné a cilené od jeho
vyrobct? Nebo nakoupit zafizeni do laboratofe fyziky &i Fidicich systému? Nebo zaplatit nasobné
vy$Si Castku, aby internet béhal rychleji? Ted babo rad.

Désivé podfinancovani Skolstvi v oblasti vybaveni brzdi rozvoj Skol a vyznamné ovliviiuje
kvalitu vyuky smérem doll. Pokud neziskate vhodné granty, tak Skola zaostava.
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Nam se podafrilo ziskat v minulych Sesti letech na grantech do vyuky bezmala deset miliond
korun a diky tomu jsme nyni docela sludné vybaveni. Bohuzel ale mnohé prostiedky nesly na rozvoj,
ale do pouhé obnovy hardware &i software.

A v tom je zakopany pes. Granty jisté ano, ale takto ziskané prostfedky maji byt nadstandard,
maji slouzit vyhradné na rozvoj Skoly a vyuky a ne s nimi zalatavat diry v rozpoctu Skoly.

G - Glorifikace

Co si pod tim slovem predstavit? Ja bych se chtél zamyslet nad ,vzory“ nejen pro mladou
generaci. Vzory, jejichz glorifikace je vétSinou nezaslouzena i mirné usmévna. Bohuzel ale mnozi
k ttmto pochybnym idoldm ¢&i vzordm vzhlizeji, nekriticky je obdivuji, snazi se je napodobovat,
v oblékani, zivotnim stylu.

Je dobré mit své vzory? Mozna, pokud hledame dobfe. Stézi, pokud jsou jimi nafinténi
fotbalisté, zfetovani zpévaci.

Je jaksi asi vrozené, ze zvlasté v mladSim véku hledame vzory, ke kterym bychom se chtéli
priblizit, které nam imponuji. Imponuje nam jejich uspéch, jejich vizaz, jejich zivotni styl. Bohuzel jsme
vtom znaéné nekrititi a dochazi ke glorifikaci osob, které nam média vydavaji za osobnosti.
Celebrity. Usmévné, kdyZ ,pologramotny“ umélec &i sportovec potom rozdava sva moudra. Ne, neni to
usmeévne, ale hrozné smutné.

Celebritou je takova osoba, ktera se objevuje v médiich, bez ohledu na jeji lidské kvality.
abychom si vazili skute€nych osobnosti ze sportu ¢i uméleckého zivota, osobnosti, které skutecné
néceho dosahly. Vykonavaji totiz praci jako kazdy jiny. Byt oproti jinym profesim neumérné finanéné
honorovanou. Pracuji v zabavnim pramyslu, abychom se my ostatni mohli odreagovat, abychom na
chvili zapomnéli na své vsedni starosti.

Umélci a sportovci nam davaji skute¢né &i uméle vytvorené dojemné pfibéhy, kdy dokazi
pfekonat velké nastrahy a dostat se k metam, ke kterym bychom se radi dostali i my. Na chvili se
muzeme ztotozZnit s takovou roli. Na chvili, pak se zase ocitame v nasi Sedé realité.

Nachylnost nevyzralych mladych osobnosti, mezi néZz pocitdm pravé socialni skupinu
stfedoskolskych studentd, maji pochopitelné a silné tendence hledat svij Zivotni styl, své priority. Pak
mohou byt nékteré ,vzory“ vice nebezpetné nez vhodné. Nékdy i ohrozujici zivot, pokud k jejich
zivotnimu stylu patfi negace, nihilismus, svét drog ¢i nasili.

Nez v8ak nad mladymi za¢ne starSi generace ohrnovat nos, lamat hdl a pronaSet mravokarné
usmévné proslovy, mél by si kazdy pfipomenout, jaké plakaty mél sam pred hodné roky na sténach
nad svou posteli, jaké pofady hltal, koho nekriticky oslavoval. Takova mala reflexe by mozna potom
dost zménila onen proslov. Je logikou mladi vidét véci vyrazné Cerné a bile, neuznavat kompromisy,
snazit se byt v opozici proti v8ak autoritdm. Zivot je poudi a zméni. Otazkou vSak je, zda vzdy
k lepSimu.

Je utopii zadat, aby se v médiich objevovaly skute€né osobnosti a skutecné celebrity, které
nam mohou byt vzorem. Takova media zaloZena na pfispévcich o akademicich, ktefi vynalezli novy
lék, o skvélych konstruktérech, programatorech, by asi sté€Zi nékdo Cetl i sledoval. Chceme sly3et o
nestésti druhych, chceme vidét krev. Proto jsou média plna takovych zprav. Neni to chyba médii, ony
nam jen piedkladaji to, co chceme slyset a vidét.

Bohuzel ne vzdy kazdy dokaze odlisit realitu od skuteCnosti. Pak se muze tfeba i na Cas
ztotoznit se vzorem, ktery den predtim nékoho v zapase sejmul, ktery se proslavuje skandaly na
vedircich, prohani se jak $ilenec v drahém auté s nadhernou manekynou po boku. Ci manekynem,
pokud tou osobnosti je hereCka Ci zpévacka. Kdo by nechtél byt oslavovan a obdivovan, kdo by
nechtél zit v blahobytu.

VétSinou vzhlizeni k takovym vzordm a k jejich bohémskému Zivotnimu stylu opadne s vékem,
s pfibyvanim v8ednich starosti. Pfesto neni dle mého na Skodu €as od €asu upozorfiovat na to, Ze
Zijeme ve dvou zcela odliSnych svétech. Prvni je daleko méné zazZivny, je Sedy a vSedni, nebot jde o
nasi kazdodenni realitu. Druhy je vytvofen médii pro nase pobaveni, pro nasSe rozptyleni. Tento
virtualni svét je plny krasnych mladych bohatych lidi v nekone&nych serialech ze v3ech moZnych
prostfedi, ztepilych sportovcu &i sportovkyni, které malem povznasime na hrad. Pfitom jejich jedinou
kvalifikaci je, ze umi dobfe chytat balén &i puk, dobfe bruslit i hazet ostépen. Pfipadné pfed kamerou
odrikat s patficnou mimikou text €i nechat rozezvucet své hlasivky.
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Pokud jsou
skute€né ve svém oboru
dobfi, mize jim patfit nas
obdiv, jako by ostatné meél
patfit kazdému, kdo vynika
ve své praci. Nemélo by
vSéak  dochazet Kk jejich
glorifikaci, ktera zcela
nekriticky vyzvedava jejich
kvality a stejné silné opomiji
jejich nedostatky. Berme je
jen jako skvéle placené
zaméstnance zabavniho
primyslu, ktefi jsou v jisté
fazi a v jisttm uzkém vzorku
ve svém oboru dobfi, ale
jinak maji daleko vice
osobnich problém(, nez by
se na prvni pohled zdalo.
Pak by nas nemohl zaskocit
idiot, ktery v amoku rozkope
kameru, chce zaskrtit

rozhod¢iho ¢i demoluje ve svém zachvatu Silenstvi vSe na co narazi.

Pak také mizeme byt shovivavi k blbe¢klim, ktefi rychle pfisli k velkym penézim, ale spolu
s nimi se nijak nezvySila jejich inteligence. Proto propadaji lehce hazardnim hram, alkoholismu,
drogam. Nebyli nic, neméli nic a najednou se kolem nich to¢i média, dav Sili a omdléva, zfanatizované
divky si rvou rodidla, jen co doty¢ného zahlédnou, byt koutkem oka. Krasky, o jakych se mu nesnilo,
mu lezou ze vSech stran do postele, nebot je pfitahuje viné jeho penéz.

Odolat takovému tlaku je nesmirné slozité. Proto jsou bulvary plné skandall rychlokvasek
z fad zabavniho prlimyslu, z fad umélci a sportovcl. | kdyz mnoho aférek je vytvofeno uméle,
mnohdy zamérné vyvolano samotnymi jejich aktéry, kdyz zacinaji citit, jak jim ujizdi vlak. Nebyt
v médiich pro né znamena byt mrtvy. Jedno co se piSe, hlavné Ze se piSe. Potfebuji byt na titulnich
strankach dennik(l, magazind a v hlavnich vecernich zpravach. Tfeba i v hodné nedustojné roli.
Negativni reklama je také reklama.

Nemam rad mravokarce a radoby intelektualy, ktefi vykfikuji, Ze by se na né&jaky stupidni
serial nikdy nedivali a pak z rukavu vysypou detailni obsah jeho dil(. Jisté, sleduji ho za svého
straSného dusSevniho utrpeni jen ze studijnich davodu. Tito intelektualové odsuzuji zpravy v televizi, ve
kterych prevladaji informace o utrpeni jinych. Ale méli by Ikat ne nad profesionaly z médii, ktefi moc
dobre vyhodnotili, co chtgji jejich divaci vidét a slyset. Placou totiz na Spatném hrobé.

Vzdyt i takova informace v hlavnich vec€ernich zpravach — ,Upozorfiujeme, Ze nasledné
zabéry budou velmi drastické” neni nic jiného, nez pfimét kazdého, kdo nedava zcela pozor, aby
prerusil veSkerou svou jinou ¢innost a bézel upfit svlj zrak na obrazovku. Pak si mize oddechnout,
nebot on je v teple a klidu svého domova a na madéru je jeho blizni.

Nebo si snad nékdo mysli, Ze by lid sedél pfikovan k sedatkam pfed obrazovkou, kdyby se na
ni feSil problém okvétnich listkl, problém jak spravné vypocitat konstrukci, aby stavba nespadla,
zabyval se nezazivnym vSednim zivotem? Odpovéd snad neni ani tfeba naznacovat.

Tento svét nezménime, to bychom se totiz museli zménit sami. Doporucuji si vzdy
pripomenout skvélou definici olympijského vitéze, kterou jsem kdesi Cetl. Olympijsky vitéz je Clovek,
ktery déla naprosto zbyte€nou a naprosto neuzite€nou véc, ale déla ji nejlépe na svété.
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H - Hodnoceni

Hodnoceni ¢ehokoli je velmi obtizné.
Hodnoceni kohokoli je nesmirné slozité a
citlivé. Vysledek mlze pfinaset traumata jak
hodnotiteli, tak hodnocenému, pokud je
verdikt extrémni. Byt tfeba i spravedlivy.

Slovo spravedinost je ale alfou a
omegou Vv hodnoceni. Zvlast¢ mlada
generace je nesmirné citliva na spravedlivé
zachazeni. Smifi se i s tvrdymi podminkami
klasifikace, pokud vnitfné citi, ze je férova a
pro vSechny stejna.

U bodového hodnoceni jsem se
pokusil naznacit jeden z moznych systému

objektivniho hodnoceni, upozornit i na

néktera uskali subjektivniho pocitu

hodnotitele. Zadny ¢lovék nedokaze byt

2. BOH @ stoprocentné objektivni a spravedlivy. Mél by
se o to ale neustale pokouSet.

3. PAN RIDITEL € Bohuzel jsem se za svou kariéru

% _, studenta i pedagoga setkal s mnoha pfipady

, NEJLEPSI do nebe volajici nespravedinosti. Nékdy

STUDEI\W@%@} zamémé,  jindy  podvédomé.  Nékdy

5 OSTATNI zapriCinéné zlym umyslem hodnotitele, jindy

L STUDENTI ¢ jen jeho nevyrovnanosti & preferenci

sympatii pfed vykonem.

Pochopitelné, pokud hodnotim
kohokoli bez pomocnych podpurnych a
\ konkrétnich kritérii, princip sympatii je vice

, p e uplathovan. At se sebevic snazim byt

’ OHDDNO,CEM PROFESORA , ST\.)DENTU A () oEjektivnl' a spravedlivy. Pokud dochéZi

TYKAUTCH SE ZNALOSTI™ PREDMETU k ustnimu zkoueni, je nesmirné mnoho cest,
jak zkouSenému pomoci €i ho potopit.

Pokud je pedagog zku3eny a ve svém oboru alespon trochu v obraze, proti studentovi je
v nesmirné vyhodé a prevaze. Staci jen ,vhodné“ zvolit otazku. Jeji jedno znéni muze vyrazné
napovédét, jeji druhé zkouSeného zmast. Neni Zadny problém ,zkoupat” studenta, ktery se teprve
pfedmét u¢i a mozna i pomalu pronika do jeho zakonitosti. Pokud ovSem neni student na stejné urovni
Ci lepSi nez pedagog, coz se ale vétSinou nestava. Vyjimkou mohou byt nékteré odborné predméty
informacnich technologii, které se uci diky jejich nesmirné dynamickému rozvoji pedagog i student
soubézné. Coz neni chyba pedagoga, takovy je prosté dramaticky rychly vyvoj poznani v dané oblasti.

Je velmi obtizné dat nedostatecnou studentovi, ktery je hodny, snazivy, ale hloupy. Je nam ho
podvédome lito. Chceme mu pomoci, nebot citime, ze déla pro uspéch hodné. Bohuzel nékdy neni
jiného vyhnuti, nebot dotyCny prosté na vic nema. Nebo prosté pfes svou snahu latku naprosto
nezvladl. Snazime se mu napovidat, snazime se mu pomahat a pak ho s té€Zkym srdcem negativné
ohodnotime.

Je velmi snadné, a nékdy doslova pfijemné, dat nedostatenou studentovi, ktery je ,grazlik”,
ktery nas vyruSuje, je hubaty, drzy, prosté krajné nesympaticky. Pak mGzeme i podvédomé vycitit
Sanci si s nim pfes znamku vyfidit Gcty. UrCité nehledame zpusoby, jak mu Iépe formulovanou ci
napovédnou otazkou zvySit Sance uspét. S ironickym & nékdy az zlym uUsmévem mu se
zadostiu€inénim vypalime nedostate¢nou, nékdy jesté s poniZujicim komentarem.

Pokud jdou dvé takova zkouSeni za sebou, i hlupak pozna jejich rozdilnost. Pozna rozdilny
pristup pedagoga. NemuUze jeho jednani povazovat za férové. Takovy pedagog se nutné v ocich
vSech musi shodit. Budou o ném fikat, ze ,klasifikuje podle ksichtu®, ze ma své oblibence, kterym
jednoznacné nadrzuje. Tim si pedagog boura svou autoritu v samych zakladech.

Jak jsem jiz fikal, mam desitky i stovky riznych pfipadu, které bych zde mohl uvést. Ale
zminim se jen o nékolika spiSe usmévnych, ackoli kdyZ se nad nimi zamyslime, nékteré zase az tak
usmévné nejsou.
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Kt&m méné vaznym patfi pfiklad jednoho velmi chytrého studenta, kterému jsem délal
tfidniho ucitele. Dostal se do konfliktu s vyulujicim fyziky, nebot se mu zdalo jeho hodnoceni
nespravedlivé. Coz u tohoto studenta nebylo nic neobvyklého, se mnou se prel delSi dobu o jeden
bod, zdalo se mu, ze jeho odpovéd dostate¢né vystihovala moji polozenou otazku. Kdyz meé
nepresvédcil, asi dva mésice se mnou nemluvil.

S kolegou z fyziky zvolil jiny pfistup. Prvné jsem se o ném dozvédél od matky studenta. Ta mi
sdélila, zZe jeji syn lezi od rana do vecera v ucebnicich fyziky. Za ¢as se ukazal divod jeho pocinani.
Na kazdou hodinu byl skvéle pfipraveny, respektive mél pfipravené velmi dotérné otazky na detaily,
jimiz hodlal pedagoga vyvést z miry. Snad pul roku student trapil pedagoga, pak se domluvili na
primérfi. Vysledkem vSak bylo, Ze student exceloval diky svému usili z fyziky a byl na konci roku
hodnocen znamkou vyborné.

Nikdy nikdo nemU(ze védét vSechno. Pokud si pedagog hraje na mistra svéta, vétSinou pohofi.
Cas od Gasu je studenty zkousen. KdyZ jim naleti, tak splade nad vydélkem. Pfitom existuje velmi
jednoduchy recept Ci recepty. Kolega Humhal se pfi takto polozeném provokativnhim dotazu podival
s konsternovanym vyrazem na tazajiciho se studenta a pak odpovédél — ,Vy to nevite, studente?
Opravdu to nevite? To se tedy neda nic délat, do pfisti hodiny na toto téma zpracujete referat.”

Ja pouzival jiny postup. Pokud jsem tusil odpovéd, Fikal jsem, myslim, Ze by to mohlo byt tak a
tak, ale stoprocentné jisty si nejsem. Kdyz jsem nevédél, po pravdé jsem fekl, Ze v tuto chvili spravnou
odpovéd neznam. Nasledoval v8ak m(j dotaz. Opravdu vas to tolik zajima? Pokud ano, do pfristi
hodiny vam to zjistim. V mnoha pfipadech student odpovédél, Ze to neni nutné. Jinak jsem si problém
nastudoval a v pfisti hodiné mu odpovédél.

K tomuto postupu mé inspiroval mlj pedagog na vysoké Skole, asistent na katedre

vSak skvéle. ,Vazeni studenti®, fekl, ,tento pripad ma jednoduché reSeni pomoci jednoho figle, ktery
Jjsem v8ak zapomnél. Do pfisté ho nastuduji a na dal$i hodiné priklad dopocitame.*

Ale pojdme k dal$im pfipadim podivnych hodnoceni. Test na zkousku z fyziky jsme psali brzo
rano v Dejvicich, asi v devét hodin koncil. Rozdélili si nas, néktefi $li k asistentlim, nékolik z nas
pfipadlo samotnému profesorovi. Od té chvile jsme ¢ekali na slovutného postarsiho muze. Nikdo nam
nebyl schopen Fici, kdy dorazi. Stalo se tak az po paté hodiné. Vzal si nas dovnitf vSechny, bylo nas
sedm nebo osm. Daval nam postupné riizné otazky a obchazel nas. Casto kroutil hlavou, hodit vas
nahé do kopfiv, zmrskat vas, zastrelit na Usvitu a podobné privodky nam povidal. Mezitim chodil do
vedlejSi mistnosti, popijel, debuziroval a kecal tam asi se svou o0 hodné mladsi sekretarkou.

Jeden muj kolega byl upIiné mimo, odpovidal néco ve stylu, ze kdyz byl vynalezen tfifazovy
motor, musel byt vynalezen také tfifazovy proud. Profesor ho chtél vyhodit, on ho pfemlouval, at tak
necini. Nékdo mél slabsi nervy a odeSel. Zustali jsme kolem sedmé tfi a zminény kolega prosebnik.
Slovutny podsadity pan v letech se na né&j podival a fekl. ,Kdyz mi prinesete tfi dnesni rohliky, tak vam
tu zkousku dam.“ V té dobé pokrocilého socialismu ale vSechny kramy zaviraly v Sest, v hospodach
byl tou dobou tak leda okoraly chleba. Zadné supermarkety, Zadné vederky, zadny prodej non stop.

Néco po pul osmé se smiloval nad nami tfemi a my ziskali znamku do svého indexu. V tom se
ozvalo zaklepani a vstoupil na$ kolega. K naSemu pFekvapeni donesl opravdu tfi mékké rohliky.
Profesor dodrzel slovo a zkousku mu opravdu napsal. Kdyz jsme se kolegy ptali, jak to dokazal, podal
nam vysvétleni. Chodil byt po bytu, zvonil, Zadonil a vysvétloval, nez vyprosil tfi kusy zminéného
peciva.

Hned ma prvni zkouSka na vysoké Skole v Horské ulici byl Sok. Byla z Technického kresleni.
Dostal jsem za zkousejici jakousi damu v letech. Ta se rozvalila do zidle vedle mé&, aniz by se podivala
na moje pfipravy, rovnou se zeptala odkud jsem. Odpovédél jsem, ze jsem absolventem gymnazia
Boti¢ska. Upfela na mé svuj nevlidny zrak a na celou mistnost s dalSimi deseti studenty a tfemi
dalSimi zkouSejicimi zvolala. ,Zase jeden exot z gymnazia, co nevi o technice vibec nic.“ Jak u ni ma
prvni zkouska dopadla, neni asi tfeba fikat. Citil jsem jeji pfistup jako velkou kfivdu, uz predem mé
odsoudila a bez ohledu na mou snahu mé s pohrdavym usmévem vymetla.

JenZe Sokdm nebyl konec. Mél jsem tu €est narazit na slavnou dvojici Lev a FiSer na katedre
matematiky na Karlové namésti. Ke kazdému nas $lo asi tficet. ZkouSeni probihalo jak na bézZicim
pasu. Asi po dvaceti absolvovanych studentech nahlédl pan asistent Lev ke svému kolegovi. ,Jak na
tom si,” ptal se ho. ,Jeden to udélal,“ odpovédél tazany. ,Fakt? Tak to ja to taky jednomu dam,” dél
pan Lev.

Pisemka z matematiky |. se skladala ze ftfi vysokoskolskych pfikladd a jednoho
stfedoskolského. Za kazdy pfiklad byly tfi body a za uspésné vyreSeni stfedoSkolského +. Kdyz jsem
uvidél u pana Lva moji opravenou pisemku, na niz bylo 9+, srdce mi zaplesalo radosti. Jak jsem byl
naivni! Nejprve pan asistent zkontroloval opravu svych kolegl, nicméné stale to bylo po jeho korekci
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8+. Za takovy zisk z pisemky ve vedlejSi mistnosti docent Gabriel nabizel rovnou dvojku, student se
mohl dal$im zkouSenim pokusit o jednicku.

Jenze pan Lev byl jiny sekac. Dusil mé& nezvykle dlouho, kladl mi zaludné otazky, vyruSoval
mé hranim si s tuzkou. Vysmival se mi do o¢i. Nakonec mé vyhodil. Na mdj dotaz, co mam tedy délat,
abych u néj uspél, odpovéedeél. ,Ucit se, ucit se, ucit se.“ Pud sebezachovy mi nedovolil mu zakroutit
krkem a ani ho poslat tam, kam bych ho s hroznou chuti poslal.

Naprosto jina a prekvapiva zkouska nas Cekala z jiného odborného pfedmétu, tykajici se
fizeni a vypracovani projektl. Pfesny nazev pfedmétu si uz nevybavuiji, ale to neni podstatné. Konala
se tuSim ve tfetim roCniku a zcela se odliSovala od ostatnich. Do té doby kazda zkousSka spocivala
v tom, Ze se vas zkousejici pokouSel nachytat, baziroval na pfesnych odpovédich, na slovickach. Na
definicich.

Docent si nas vzal
tusim Sest najednou.
Kazdému zadal zcela
konkrétni priklad, dost
slozity. Uz jsme si mysleli, ze
zkousku rovnou vzdame,
koukali na sebe dost
vyjevené. On se vSak jen
usmal a Sokoval nas
podruhé. ,Panové,“ fekl,
,odchazim ted na dvé hodiny
pry¢. Do té doby mate Cas.
Tady vSude okolo jsou ruzné
odborné knihy, jsou vam
zcela kdispozici. Kdybyste
néco nemohli najit, muzete
pozadat pani  sekretarku,
sedi vedle.” A odeSel.

Pochopitelné jsme neuspéli, protoze jsme nevédéli kde hledat. Na podruhé jsem se jiz
pfipravil jinak, udélal si pfehled, kde se ktera oblast nachazi. Ziskal povédomi, kde co najit.
Mimochodem, takto pojata zkouska neni viibec jednoducha, byt praxi daleko blizsi.

Vratme se v8ak z vysoké Skoly o jeden stupinek niz. Chci se zminit o velkém, le¢ mnohdy
vyuzivaném neSvaru, kdy pedagog pouziva klasifikaci k zastraSovani studentd a k trestani jejich
nekazné. V jednom pfipadé si mné studenti, ja byl tou dobou kratce ve funkci feditele, na takovy
pristup stézovali. Spolu se svym zastupcem jsme si pedagoga zavolali a sdélili mu, ze v zadném
pripadé nemuze slu€ovat klasifikaci a nekazen. S tou si musi poradit jinym zptisobem. Dotyény nam
vSe odkyval a my ho s dobrym pocitem propustili z jednani.

Jaké prekvapeni mé Cekalo, kdyz jsem spatfil daného pedagoga, asi o hodinu pozdéji, ve
vasnivé diskusi na chodbé s jednim ze stézovatell. Hlasité mu sdéloval, Ze si vSe s Feditelem vysvétlil,
Ze si nekazen vyresi jinymi zpusoby. Bohuzel vSak proslov zakongil vétou, jiZ mé konsternoval. ,Budu
vas zkouSet tak dlouho, dokud nepfestanete vyruSovat.” Témito slovy popfel vSe pfedchozi. Za kratky
¢as opustil fady naseho pedagogického sboru. Nebot se mu ani timto zpisobem zvysit svou autoritu
nepodafilo.

Ma-Ii mit student pocit spravedlivého hodnoceni, musi byt seznamen s vysledkem zkou$eni a
v pfipadé pisemnych praci s jejich opravou. Bohuzel se obCas stalo, ze néktery pedagog pisemky
vubec nepfinesl a jen sdélil znamky. Tim sam daval obrovsky prostor k pochybnostem, zda jeho
hodnoceni bylo objektivni. Je nutné opravit testy v rozumné dobé a s chybami a vysledky studenty
seznamit. Dat jim moznost nahlédnout do svych praci a pochopit, co udélali Spatné. Pro¢ dostali
znamku nebo urcity po€et bod(, jaky dostali.

Pedagog vSak musi mit dostateCnou autoritu, aby zvladl otazky ke své klasifikaci. Bohuzel
jsem zazil kolegu, sedél jsem s nim po dobu jeho pulro¢niho plsobeni na nasi Skole v kabineté, ktery
kdyZ donesl pisemky do tfidy, rozpoutalo se peklo. Studenti se s nim hadali, dopisovali si do pisemek
spravné odpovédi a pak je chodili reklamovat. Zrusili zcela zdmérné skoro celou hodinu. Doty&ny po
Case pochopil, Ze povolani uitele neni jeho Salkem Caje a sam odeSel.

Pedagog musi mit ve svém hodnoceni pofadek. BohuZel ¢as od €asu jsem se piesveédcil, ze
tomu tak neni. Je velmi smutné, kdyz pedagog zapomene, ze dal ukol a kdyz ho vyzaduje, tak mu ho
studenti zapfou. Pak jim davat pétku je velmi obtizné. Plést si, ktera znamka byla z dulezitého testu a
ktera tfeba za drobnou spravnou odpovéd ¢i praci v hodiné. To vSe se dotyénému pedagogovi jednou
paradné vymsti.
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Na druhé strané, az se jednou studenti dostanou do role, kdy budou oni muset nékoho
hodnotit, poznaji, jak obtizna tato Cinnost je. Spravedlivé zvazovat vSechna pro a proti, stanovit
spravedlivou zndmku. Mozna i pociti velkou zodpovédnost, kdyZz svym negativhim hodnocenim
vyznamnym zplsobem ovlivni dalSi Zivotni osud hodnoceného.

Mozna se najde par zakomplexovanych jedinct mezi pedagogy, ktefi si svou ,utapnutost a
vnitini nejistotu” kompenzuji na svych studentech. Mozna jsou jen nestastni a pak mohou byt tfreba i
zli. Mohou mit radost, kdyz daji na vysvédceni nedostateCnou. Kdyz pfispéji k tomu, Ze student bude
muset kvUli neprospéchu opustit $kolu.

Drtiva vétsina pedagogll vS8ak ma zcela opacné pocity a citi velkou zodpovédnost. | kdyz si je
jista, Zze znamka nedostateCna vyjadfuje spravedlivé uroven védomosti studenta, vidi i druhou stranku,
kdy kvuli této znamce bude muset dotyCny odejit ze Skoly. Spatfi slzy studenta ¢i studentky. Nemylme
se, i nejvetsi tridni tvrdaci se vétSinou rozplaou. Zkousejici pIné chapou, ze mu svym hodnocenim
vystavuji stopku pro studium na nasi Skole a vyznamné ovlivni jejich dal$i osud. Pak tfeba o vSem
pfemysli i doma a jen stézZi usinaji.

Ov8em byt pedagogem, ktery ma omezenou 38kalu stupnice hodnoceni, nebot dostate¢nou
dava vyjimecné a nedostateCnou nedava nikdy, také neni spravné. VétSinou to vede k devalvaci
kvality vyuky. Néktefi pedagogové tak Cini proto, aby si nepfidélavali starosti. Aby si nékdo nestézoval
Ci nemuseli sedét u opravnych zkouSek. Prosté nakonec nikdy nikoho propadnout nenechaji, i kdyby si
to student sebevic zaslouzil. BEhem klasifikacniho obdobi poustéji hrizu, vyhrozuji, ale pak to véem
,nhamaZzou". Stavaji se nevérohodnymi, jejich straSeni smésnym. Studenta nedonuti se pfipravit, nebot
ten vi, Ze pfinejhor§im dostane ¢étyfrku. A mnoho studentdl vam upfimné odpovi, Ze je jim jedno, jakou
znamku dostanou, pokud ji nebude nedostatecna.

Je vSak také pravdou, ze byt ,katem® neni nic pfijemného. Kdyz nékomu oznamujete, ze
uspél, vidite jeho nefalSovanou radost, mate dobry pocit. Kdyz vSak musite nékomu sdélovat, ze byl
pfipraven nedostate¢né, vidite jeho lesknouci se o€i, z nichz ¢asto vytrysknou slzy, uz tak dobfe po
téle vam neni. Zazil jsem pripady kolegyn, stalo se to u maturit i u reparatt, které se vyznamné
pfimlouvali za studenta, a€ sami uznavaly, ze byl jednoznacné& a nezpochybnitelné nedostatecny.
Kdyz nakonec byl verdikt komise negativni, rozplakaly se.

Jak jsem jiz napsal v Uvodu, hodnoceni kohokoli je velmi slozita zalezitost a to pfedevSim pro
hodnotitele. Nékdy jeho spravedlivé zhodnoceni védomosti studenta pfinese traumaticky zazitek jak
hodnocenému, tak jeho zkousejicimu.

Ch - Chovani

,Skola ma vzdélavat, ne vychovavat. Vychovavat ma rodina.“

Bohuzel tato zcela jasna pravidla nejsou vSemi brana v potaz. Stfedni Skola by méla
pfipravovat svého klienta na dal$i studium, na nasi Skole vétSina studentll ve svém vzdélavani po
maturité pokracuje, nebo pro odborné uplatnéni na trhu prace. Student by mél na stfedni Skolu
pfichazet se zasadami slusného chovani.

Bohuzel jsou mnohé pfipady, kdy tomu tak neni. Zdravit, pfi Zadosti pouzit slovo prosim, poté
slovo dékuji. Nenosit v budové na hlavé €epici, zvednout své pozadi, kdyZ hovofi se stojicim, nemit
ruce v kapsach pfi rozhovoru. Umét vyjadfit svUj nazor sluSnym zpusobem. Tak bych mohl jesté
pokracovat, neSvaru je pochopitelné vice.

Na na$i Skole mame v posledni dobé docela $tésti, pfichazeji sem pomérné kvalitni studenti a
vetSi kazenské problémy nemaji. Ale i tak vySe zminéné neSvary jsou mezi nimi zpocCatku dost
rozsSifené. Ackoli nasi povinnosti je vzdélavat nase mladé klienty, snazime se je i trochu vychovavat.
Jsem rad, ze vétSinou si toho povSimnou i lidé mimo nasi Skolu, kdyz na nas ustav zavitaji.

Se sludnosti nejdal dojdes, fika jedno réeni. BohuZel studenti kolem sebe vidi pravy opak.
Moralni kreatury sedi ve vysokych postech, vysmivaji se nam z obrazovky denné. Jsou splachovaci,
maji neoprénovy oblek, po némz stéka svinstvo. Tyto pfiklady pak ni¢i snahy o vychovu slusnych lidi.
Mistopfedseda poslanecké snémovny soudruh Filip, udava¢ STB za penize, je jen vrcholem ledovce.
Tolerance jeho osoby ze strany vSech dalSich poslancu je désiva. Desitky politikd &i vysokych
Urednikd maji v8echno mozné, jen ne moralni kredit. Jejich védomé Ihani s kamennou tvari, mnohdy
jesté s vysmésSnym vyrazem, ukazuje vizitku spolecnosti. Oni pfeci nejsou jini nez lid obecny, jsou jen
jeho viditelnym vzorkem.
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Pfesto bychom v zadném piipadé neméli rezignovat na snahu sméfujici ke sludnosti a
dobrému vychovani. Ctyficet let komunismu, kdy se Ihani pfimo vyZzadovalo, kdy lidské zriidy ovladali
tuto zem, muselo nutné poznamenat celou spole¢nost. Dostat se z moralniho bahna je dle mého
mozné jen s novou generaci. Pravdépodobné ne jednou, ale za pomoci vice generaci. Kdy budou
opét nastaveny takové moralni hodnoty, za néz se slusny ¢lovék nemusi stydét.

Slusnost neni slabost. Slusny ¢lovék nemusi byt nutné mékky. Bohuzel u mnohych panuje
nazor, ze slusného Clovéka jde prosté a jednoduSe prevalcovat. Hulvat a bezcharakterni jedinec nema
zadné moralni zabrany nékoho podrazit, zachovat se nefér. Zde je slusny ¢lovék opravdu v nevyhodg,
nebot jemu &ini velké moralni problémy zachovat se podle, neCestné. Ale byt sludny opravdu nutné
neznamena byt meékky. | sludny
Clovék by se mél umét tvrdé postavit
takovym, jejichz jedinym kritériem je
jejich vlastni ego a jejich osobni
prospéch.

Bohuzel inteligence je
omezena a blbost nekoneéna.
Jednani s vylozené hloupymi
osobami je opravdu velmi narocné.
Ne nadarmo se Fika, Ze nejhorSi
srazka je sblbcem. Ktomu mél
vybornou propovidku pan Werich.
Zkusim citovat. ,Rikat blbci, Ze je
blbcem, to je zcela zbytecné, blbec
nikdy nepochopi, Ze je blbcem
skutecné.*”

Neni opravdu jednoduché
v realném Zivoté zachovavat
moralni hodnoty a zasady slusného
chovani. Zvlasté kdyz musite jednat s lidmi nejen nevychovanymi, omezenymi, hloupymi, ale ke
v8emu i agresivnimi. Pak se jen obtizné zachovava klid a rozvaha, nebot vas protéjSek v jednani
nema zadny zajem slySet vaSe racionalni argumenty. Vzpominam si na jeden pfiléhavy vtip, kdy
osoba od pohledu mdlého rozumu fve na jakéhosi chudaka — ,Ja Ze jsem agresivni?! Ja Ze jsem
agresivni?! Rekni to je$té jednou a rozbiju ti drzku!*

O tom, jak by mél vypadat idealni student, o jeho sebevédomi, jednani a vystupovani, se
hodlam zminit v jiné dalSi kapitole. U pojmu chovani bych ale jesté rad uvedl, ze dle mého strasné
chybi zakladni vychova slusného chovani. Podceriuje se. Kazdy by mél védét, jak ma vystupovat, jak
se ma chovat kdyz vstoupi do mistnosti, jak pozdravit, jak hovofit s kolegou, nadfizenym, muz se
zenou. Toto by se mélo péstovat v rodinach, ale jelikoz se to ne vzdy déje, je dle mého nutné toto
zahrnout ve vétsSi mife do vzdélavaciho systému.

Pochopitelné nejlepsim zplsobem vychovy je vlastni pfiklad. V prvé fadé od rodi¢u, pak od
pedagogll, ale taky od takzvanych celebrit, osobnosti. Hvézd zranku umélci a sportovcu.
V neposledni fadé od osob vefejné Cinnych, které se nachazeji ve verejné spravé a politice. Pokud si
muzeme odpovédét kladné, zda vyjmenované socialni skupiny vhodny pfiklad mladé generaci davaiji,
pak je vSe v pofadku. Ale asi i ten nejvétSi optimista stéZi odpovi pozitivné. To by musel k optimismu
pfidat i hluchotu a slepotu.

Pfesto vSechno nejsem ryzim pesimistou. Pravé diky svému jednani se studenty. Jsou sice
neotesani, ale u mnohych zaklady sluSného chovani vidim. Jsem zasadné proti, kdyz nékdo Fika, ze
mlada generace je nevychovana. NeliSi se od té starSi a pokud, tak dle mého ne negativné. Je-li podle
nazoru star$i generace mlads$i generace nevychovand, pak se naskyta logicka otazka, kdo je za to
odpovédny. Ci je to chyba.

Jsem velmi rad, Ze na nasi Skole se na slusné chovani dava velky zfetel. Jen si musime vzdy
davat pozor, abychom nekazali vodu a nepili vino. Abychom se sami chovali tak, jak chceme, aby se
chovali nasi studenti. Nebot pfes vSechno negativni, co o ucitelich slySi doma, co o nich slySi &i vidi
studenti a jejich rodi€e v médiich, pfes veSkerou snahu sniZzovat autoritu pedagoga jeho nevalnym
postavenim ve spole¢nosti, vyjadiené i finanénim ohodnocenim, pro dost studentl jsou pedagogové
jejich vzory. Pozorné je sleduji, hodnoti, jejich chovani nevyjimaje.

Necifn sam nic, co nechces, aby jini Cinili tobé. Kazdy by mél zaCinat vzdy u sebe. Kazdy
jedinec je za své chovani a jednani pIné zodpovédny. Zodpovédnost by méla vzristat s vékem. Pokud
budou studenti ve ,spravném* prostfedi doma i ve Skole, bude se jejich chovani urcité témito priklady
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formovat. Prostfedi ma i podle védeckych poznatk(i velky vliv na formovani jedince. Proto se
zamyslejme nad sebou, nehazejme flintu do Zita a budme dusledni ve vyzadovani slusného chovani.

Nebojme se na nevhodné chovani upozornit. Nemusime pfeci hned udélat scénu. Staci mala
poznamka. Pozdvizené obodi. Ironicka glosa. Prosté naznaceni, ze takové vystupovani neni to pravé
ofechové. Inteligentni lidé pochopi. Blbcim asi nic nevysvétlime, ale za pokus nic nedame.

[ - Informacni technologie

Pojem informacni technologie v nékom vyvolava euforii, jinému zplsobuje kopfivku. Do tohoto
pojmu se da vmeéstnat mnohé, ale znamena predevSim neskuteCny pokrok ve védomostech a
moznostech lidstva. Jejich zavislost na informacnich technologiich stéle roste, co bylo kdysi sci-fi, je
nyni realitou. Mluvi se o informaénich valkach, kdy pouhym vyfazenim této technologie z provozu Ize
naprosto ochromit nepfitele. Cely stat a mozna cely svét.

Neni pravdou, Ze mlada generace automaticky propojenost svéta i svou zavislost na
informacnich technologiich vita a naopak star8i generace ji odmita &i z ni ma podvédomy strach. Ve
svém okoli vidim zainé pfiklady, kdy tomu tak neni.

Jelikoz jsme Skola zaméfena pravé na informacni technologie, mohu z bezprostfedni blizkosti
sledovat neskutecné dynamicky rozvoj této oblasti. Sam nejsem odbornik, jsem manazer, ktery fidi
Skolu a ma k tomu mnoho odbornikd. Pravda, nékdy, kdyz slySim mluvit dva studenty, nevim, zda si
nadavaiji ¢i odborné komunikuji. Mnoho vyrazd mi nic nefika. Coz ale neni zase tak divné, nebot mezi
nasimi studenty jsou opravdu jedinci ,pocitacové* velmi zdatni.

Nema smysl se pokroku branit. Mizeme pfed nim na ¢as utikat, mdzeme se pred nim néjakou
dobu schovavat, ale pokud chceme byt alespon trochu ,in“, musime ho s pokorou pfijmout. Hledat
zpusob, jak nové poznatky a technologie vyuzit ve sv(j prospéch.

V kazdém z nas néco nového vzdy vyvolava pocit nejistoty. Mame z novot podvédomy strach.
V prvé fadé proto, Ze nabouraji nase zazité poradky. Narusuji naSe stereotypy. Nuti nas se udit, jak
s novou technologii zachazet. CoZ znamena dalsi praci. MiZzeme mit i strach, Ze budeme smésnymi.
Nacas mozna ano, nez se s novou technologii nau€ime zachazet.

Sam jsem kdysi koukal na obycejny pocitaé dost podezfivavé. Nez jsem pochopil, jak
vyraznym zpusobem mi zjednodusi zivot. Kdyz se ted stane, ze se mi muj osobni pocita¢ poroucha,
nastava panika. Zastavi se moje prace, klesa vyrazné zplsob komunikace. Nervozné pohlizim na
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vyhasly monitor a pfemyslim, kolik dilezitych e-maild mezitim pFiSlo. Honim ¢leny IT oddéleni $koly,
jen aby se mi obrazovka zase co nejrychleji rozsvitila.

Vidél jsem vyrazy ve tvafi nékterych kolegl, kdyz jsem po svém nastupu do funkce feditele
nafidil, Ze kazdy pedagog bude povinné mit sv(j e-mail, bude povinen takto komunikovat s vedenim
Skoly a prfedevsim s rodi€i. Néktefi mé pfisli opatrné le€ nelspésné presveédcCovat, ze jiz maji par let do
penze a tak by vyjimka v jejich pfipadé neméla dlouhého trvani.

Dnes uz je situace zcela jina. Elektronicka komunikace je pro pedagogicky sbor naprosto
samoziejma. Podvédomy strach z poditade klesa. Zadost téméF viech pedagogti o notebook je mi
dikazem.

Ted pochopitelné nemluvim o pedagozich, ktefi vyucuji nékterou z oblasti informacénich
technologii. Ti jednak notebooky maiji, ale pochopitelné jsou ve vztahu k informacnim technologiim
nékde zcela jinde nez my dalsi, pouzi uzivatelé této technologie. Vlibec vyucujicim IT nezavidim,
nebot v jejich pfedmétech plati zasada, co je dnes moderni, bude zitra zastaralé. U nich zprofanované
réeni o zemi, kde zitra znamena dnes a dnes znamena vcera, naprosto plati. Jdou ze Skoleni na
Skoleni, samostudium je samoziejmosti, pokud cht&ji se svymi studenty drzet krok.

Ale ani nam ostatnim nic jiného nezbyva. Informacni technologie jsou vSude kolem nas.
Vyraznym zplsobem ovlivauji kvalitu naseho Zivota. KdyZz jsem vroce 1976 nastupoval na
gymnazium, pocitali jsme za pomoci logaritmickych pravitek! Kdyz jsem pfinesl do Skoly kalkulacku
Texas, na které se daly ,naprogramovat® matematické vzorce, byl jsem malem za exota a terem
zavistivych pohledi. Mimochodem, ta kalkulacka stala cely plat mého otce, strojniho inZzenyra. Teprve
az na vysoké Skole si dovolili nafidit, Ze vSichni studenti si musi koupit kalkulacku, na které jsou
alespori goniometrické funkce!

Na konci $kolniho roku 2006/2007 jsem se vsadil, ze do Ctyf let budou mit vSichni studenti na
nasi Skole osobni pocitace Ci néjaké zafizeni, které klasicky notebook nahradi. Na zacatku Skolniho
roku 2009/2010 jiz bézné ve Skole pouziva notebook vice nez tfetina studentl a jejich pocet roste
s kazdymi narozeninami, o vanocich ani nemluvé.

Pochopitelné tato invaze informacnich technologii postupné poznamenava vyuku vsech
predmétd. Jako se vyrazné zménila vyuka matematiky po zavedeni obyCejnych kalkulacek, tak se
zmeéni, az bude mit kazdy stfedoskolsky student k dispozici stale svij osobni pocitaé. Jiz ted muze
pedagog rozhodnout, Ze si student piSe poznamky do svého notebooku misto do sesitu. Zatim jesté
nelze notebook pozadovat, stale jde o vyraznou polozku do rodinného rozpoctu, ale pokrok jde dal.

Za Cas bude osobni pocita€ na stredni
Skole samoziejmosti a vyucujici tomu budou
muset pfizpusobit svou vyuku. Coz ale naopak
muze vyrazné jeji kvalitu zvednout, pokud si
pedagog dokaze vytvofit vhodné pfipravy a
stane se panem a ne otrokem informacnich
technologii.

Ovsem neni v3e tak blystivé, jak se na
prvni pohled zda. Kazda zavislost je svym
zpusobem  nebezpetna. U informacnich
technologii jsou dvé zakladni zavislosti a obé
dost nebezpelné. Tou prvni je zavislost celé
spole€nosti. Pokud bude vyfazena na del§i dobu
pocCitaCova sit, zkolabuji nejen Uufady, ale
doslova vSechno. Vyroba, doprava, komunikacni
systém. Coz ale védi i teroristé, védi to i
stratégové vojenskych uskupeni. Védi to i rlzni
pocitaCovi pirati. U nich mam silné podezieni, ze
jsou na vyplatnicich velkych softwarovych firem,
minimalné téch, vyvijejicich antivirové programy.

Druhda zavislost je osobni, pro
spole¢nost méné nebezpecnad, pro jedince muze
byt az smrtici. A to doslova. Objevily se uz
pfipady, kdy zemfel Clovék  uprostfed
pocitaCovych her na dehydrataci. Stal se z négj
takovy zavislak, Ze zacal ztracet pojem o realité.
Objevuji se pfipady, kdy psychicky méné odolny
jedinec byl naveden pomoci pocitace ke zloc€inu
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Ci sebevrazdé. Dalsi se stali na zakladé internetové komunikaci nasledné obéti sexudlnich trestnych
delikt(. To vSe jsou nebezpedi, které s sebou Silené rychly rozvoj informacnich technologii pfinasi.

Pocita¢ je rychly blbec, fikalo se zpocatku a svym zplsobem to stale jesté plati. Zatim ho
jesté ovladame pomoci programu. Zatim jesté udéla jen to, co mu my predepiSeme. Zatim je jesté sci-
fi, ze se pocita€ nauli samostatné myslet. Ale uz ted se o vytvofeni umeélé inteligence snazime.

Kde je hranice, kde se tento rozvoj zastavi? Nezni¢i nakonec Clovék sam sebe tim, Zze se
vlady zmocni stroje? Takové otazky si kladou zatim jen filosofové. Co ale bylo nedavno jesté skoro
utopii, je dnes realitou. Ne virtualni realitou, ale skute€nou realitou.

Zakonc&im citatem, ktery kdysi fekl tuSim Albert Einstein — ,Pokud védec rekne, Ze je néco
mozné, pravdépodobné ma pravdu. Pokud védec fekne, Ze je néco nemozné, pravdépodobné se
myli.”

J - Jazykova vybavenost

Nedavno jsem sledoval ve zpravach informaci, Zze japonsti védci testuji specialni
prekladatelské bryle. Dvé komunikujici bytosti si je nasadi, jeden hovofi svym jazykem a tomu
druhému béha na brylich pfeklad do jeho matefstiny. Nadéje? Asi ano, byt asi uz ne pro mé. Nebot
¢estina urcité zatim nepatfi mezi testované jazyky a souasna cena zafizeni, asi jeden a pll milionu

K masivnimu zvySeni obchodu a s tim spojeného zvySovani urovné techniky a primyslu,
pfispéla kdysi lepSi doprava. V souCasné dobé je dle mého zakladni podminkou dalSiho rozvoje
schopnost se domluvit. Existuji uz i na naSem uzemi firmy, v nichz je ,0fednim® jazykem angli¢tina a
Vv nichz pracuji $pi¢kovi odbornici tfeba i padesati riznych narodnosti.

Vzdy jsem zavidél anglicky mluvicim
lidem, respektive obéanim zemi, v nichz je
matefstinou angli¢tina. Vzdyt oni to maji tak
jednoduché, domluvi se svym rodnym
jazykem témér vSude. Nas par miliond, co
mluvime Cesky, si mizeme tuto dovednost
stréit tak leda za klobouk. Mné&, jakozto
osobé tvrdé” na jazyky, to vzdy pfislo jako
velka nespravedinost.

Na zakladni Skole jsme se vSichni
museli  povinné uCit rusky. Vzhledem
k okupaci nasi zemé sovétskymi soudruhy a
nasi prisluSnosti ke komunistickému bloku,
Slo asi o logické nafizeni. Na8i potentati se
jezdili radit do Moskvy, jak co nejlépe
zakroutit svym ob&anim krkem a tak byla
rustina opravdu vhodnym jazykem. Domluvili jste se s ni néjak i v zemich, kam jsme sméli cestovat.
Ackoli narody z okolnich zemi, jenz byli také pod nadvladou komunistické internacionaly, ,Rusaky”
nenavidéli. Zacit mluvit v Polsku rusky, by vam taky tfeba tehdy mohlo pfivodit i Uraz.

Jako nepovinny jazyk jsem si vybral angli¢tinu. S tou jsem pak bojoval na Skole stfedni a asi
dva semestry na Skole vysoké. Od té doby, po strasné dlouhy ¢as, nebyl jediny divod a jedina
prilezitost, kdy a kde témito jazyky promluvit. Vlastné az v roce 1988, kdy jsem vyjel s basketbalem do
Francie, ovSem ,Zabozrouti® angli¢tinu moc nemuseli, rovnéz z historickych didvod(. Nase i jejich mala
slovni zasoba a praxe, nam za pomoci rizné podivnych neartikulovanych vykfikl, a pfedevSim za
pomoci rukou, dokazala pfipravit nevdedni komunikaéni zazitky.

Zacit se intenzivné ucit jazyk v pétatficeti, ve Ctyficeti, kdyz mate mnoho jinych povinnosti, je
velmi obtizné. Nejen Ze vam uceni uz tak neleze do hlavy, ale nemate moc ¢asu se na néj soustiedit.
Kdyz k tomu pfidate nizSi schopnosti pro zvladani jazyka ...
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Slaba jazykova vybavenost je rozhodné& moji nejvétsi slabinou. Jsem presvédceny, Ze
kdybych umél pofadné alespon anglicky, nebyl bych v tuto chvili feditelem statni stfedni Skoly, mél
podstatné jiné auto a bydlel asi také trochu jinak. Takze mohu véem svym studentdm jen doporugit,
aby jazykové vzdélani kladli na predni
misto svych priorit.

Ale to oni asi védi, i
inteligentni a schopni urcité. Zasadni
otazka pro mladou generaci, ktera se
chce nazyvat vzdélanou, stat se elitou
naroda a dosahnout uspéchy, uz dle
mého neni, zda se cizi jazyky ugit Ci
ne, ale jaké. Je logické, ze u obor(,
které se uci na nadi Skole, je prvnim a
povinnym jazykem angli¢tina. Druhym
je zpolohy nasi zemé& asi logicky
némcina. Ale co svétové? Co takhle
umét tfeba jesté Spanélsky? Nebo
rusky? A co takhle cin&tina?
Rozhodujicim faktorem je velikost trhu,
na nichz se tim kterym jazykem
domluvite. Pak vase cena pro firmy vzrista.

Kolik umis$ jazyku, tolikrat jsi clovékem. To Fika néjaké réeni, pfi jehoz vysloveni se rdim. Ale
myslim si, ze pro nase studenty bude rozhodujici vice kvalita nez kvantita. Angli¢tina je pro odborniky
v oblasti informacnich technologii klicova. O tom se presvédCuji uz u nas ve Skole, kdy mnohé
certifikaty musi ziskat slozenim zkouSek pravé v anglictiné. A néktefi studenti oteviené pfiznavaji, ze
slozit zkouSku napfiklad z Cisco Academy nezvladli pravé kvuli nedostateCné znalosti anglictiny.
Mnozi studenti proto dochazi na nepovinny seminar technické angli¢tiny. Jdou dle mého spravnym
smérem.

Jsou lidé, kterym jde uéeni se jazykum jaksi samo. V historickych analech je zminka o jistém
kardinalovi, ktery se dohovofil snad az padesati jazyky. Jeho osud vSak uz je o poznani smutngjsi.
V zavéru jeho zivota se mu v3e tak néjak pomichalo a on se pak nebyl schopen domluvit s nikym.
Miluvil pry od kazdého jazyka néco.

Vétsiné z nas podobné nebezpedli rozhodné nehrozi. Tedy kromé toho, Ze se kromé &estiny
nedomluvime taky s nikym ...

Nevim, kde lezi hranice, kdy jazyk zvladate dobfe. V tom ja jen stézi poradim. Ale fika se, ze
rozhoduji je, kdyz v cizim jazyce zaCnete také myslet ...

K - Kultura skoly

Na zjisténi ,kultury Skoly“ existuje védecky dotaznik, ktery se rozda zaméstnancim Skoly a
podle odpovédi se usoudi, jak na tom ta ktera Skola je. J& sam, béhem C¢&tyf semestralniho
manazerského studia na Pedagogické fakulté University Karlovy, ho vyhodnocoval minimalné tfikrat.

Je nepochybné, Ze vztahy na pracovisti mohou mit vyrazny vyznam pro plnéni cild,
vyty€enych managementem firmy. U Skoly je situace jeSté obtiznéjSi, protoze k zaméstnancum
pribyvaji jesté klienti v podobé studentli. Pokud mate kolem padesati pedagog, pfes deset spravnich
zaméstnancu a k tomu Sest set tficet studentll, mezilidské vztahy se vytvareji v nékolika rovinach.

Nejprve je nutné si fici, jak chapat jednotlivé zminéné socialni skupiny. Ja mam svoji teorii, se
kterou ne kazdy musi souhlasit. Dokonce jsem si jisty, Ze mnoho lidi souhlasit nebude.

Pfedné si musime uvédomit, pro€ tady Skola je. Ur€ité ne proto, aby vedeni Skoly, pedagogicti
a spravni zaméstnanci méli praci. Skola tu je proto, aby poskytovala vzdélani svym klientam, ktefi
vyhodnotili (mnohdy jejich rodi¢e) nabidku Skoly jako nejvhodnéjsi pro svij dal$i rozvoj. Studenti jsou
prosté number one.

Pochopitelné kvalitni pedagogicky proces nemuze byt UspéSny bez dobrych pedagogu. Jsou
v mém zebfi¢ku sice number two, nicméné pro chod Skoly stejné dileziti jako studenti.
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Vedeni $koly se musi snazit, aby studentlim a pedagogiim poskytlo potfebné podminky pro
zdarny pedagogicky proces. Umoznilo jim tvofivou praci a zajistilo odpovidajici prostfedi a vybaveni.
Tedy dobrou organizaci a penize na ¢innost.

Spravni zaméstnanci zde jsou od toho, aby studentim a pedagogum poskytovali potfebny
servis. Rozhodné nesmi nastat situace, kdy Skole viadne Skolnik &i uklize¢ka, coz bylo za komunistu
dost typické a nékde bohuzel
prevlada dodnes. Po pedagozich a
studentech chci, aby se ke
spravnim zaméstnancim chovali
slusné, u spravnich zameéstnancu
trvam na jejich uvédomeéni si své
role a svého postaveni. Ne vzdy
se v8e dafi kmé absolutni
spokojenosti, ale jde vzdy
vyhradné o selhani Clovéka jako
jedince, nikoli systému.

Tyto vySe vyicené teze se
snazim vefejné opakovat a tak
fikajic véem vtloukat do hlavy. Co
konkrétné pozaduji po studentech
a pedagozich se zminim v jiné
kapitole, zamérené pfimo na tyto
socialni  skupiny. Nyni se chci
vénovat pfedevsim klimatu na $kole a vztahim mezi jednotlivymi skupinami.

Bohuzel ne kazdy vyse vyitené bere za své. Znam S$koly, kde se program tvofi podle
pedagogického sboru, tedy dle pfedmétd, které dotyéni uci. Pak se nazvy predméta tvari pokrokove,
napln je vS8ak mnohdy podobna jako pred deseti, dvaceti roky. Nalakat studenty a zajistit si praci. Pred
patnacti, dvaceti roky byly v kursu manazerské obory, vznikaly obory jako management ve
strojirenstvi, management v ¢emkoli. V posledni dobé kazdy pfidava do nazvu informaéni technologie.
Pfida dvé hodiny ,vypocetni techniky”, coz neni nic jiného nez vyuka néjakého konkrétniho software a
jiz se Skola tvafi, Zze je Skolou s rozsifenou vyukou informacnich technologii. Tento obor zavadi houfné
ekonomky, dokonce uz i zahradkafi.

Na na$i Skole se vramci programu Phare zacalo s vypocetni technikou tésné po padu
komunistd. Takze mame skoro jiz dvacetiletou tradici, coz v naSem postkomunistickém staté
znamena, ze patfime mezi nékolik Skol, kde je tato tradice nejvétsi.

Po mém nastupu do funkce vroce 2002 jsem ucinil dalSi kroky, aby mohl rozvoj oboru
Informacni technologie pokracovat. Bylo nutné vyznamné zménit skladbu pfedmétl pfFi pfechodu
z oboru Vypocetni technika na Obor Informacni technologie a také zrusSit obor Strojirenstvi.
V naslednych duasledcich to znamenalo pro pedagogy bud nutnost zménit své vyucovaci pfedméty
nebo ztratu prace. Informacéni technologie jsou stézejni, dal§i pfedméty musi byt podplrné a svym
zpusobem zahrnovat aplikace vypocetni techniky. Toto samoziejmé neplati pro v§eobecné vzdélavaci
pfedméty jako je Cesky jazyk, matematika, anglictina ¢i déjepis.

Musim spravedlivé uznat, Ze pedagog nema na naS$i Skole lehky Zivot. Uznavam také, Ze
pfedevSim moji zasluhou. Nebot' vychazim z teze, Ze Clovék nesmi byt nikdy spokojeny a pofad se
snazim prosazovat néco nového. Coz je velky napor na uz tak pretizené pedagogy. Pochopitelné ne
kazdému se to libi.

Pfes mnohé spory s profesorskym sborem mohu byt spokojen. Jsou zde vysloveni tahouni,
pak ucitelé, ktefi berou nékteré zmény jako nutné zlo, ale respektuji zvySené pozadavky na né
kladené. Pochopitelné jsou i taci, jejichz cilem je slusné oducit, pokud mozno tak, aby nevznikl zadny
problém a oni na sebe neupozornili. A pak si vzit €epici (kloboucek) a jit domu.

Pocet pedagogl, zapojenych do grantové politiky Skoly, pocet pedagogl podilejicich se na
zakovskych projektech formou garanta &i konzultanta ¢i pocet pedagogll snazicich se zavadét nové
metody do vyuky, je velmi potéSitelny.

Nejsem naivni, abych si myslel, Ze vSichni akceptuji zmény v nezfizeném nadSeni. Je mi
jasné, Ze mnozi se pfizplsobuji se skfipénim zubl. Le¢ s celkovym efektem mohu byt spokojeny.

Ja osobné do kultury Skoly pocitam nékolik zasadnich oblasti. Prvni je vztah mezi vedenim
Skoly a zaméstnanci. Druhy je mezi vedenim Skoly a studenty. Treti je mezi pedagogy a studenty.
Ctvrty mezi pedagogy a paty mezi studenty navzajem. NiZe se kratce zminim o jednotlivych oblastech.

Vztah vedeni a zaméstnancu musi byt zalozen na vzajemném respektu. Vedeni Skoly se
nesmi bat prosazovat své nazory a vize, zaméstnanci mohou vznaset dotazy, namitky, nicméné
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konecné rozhodnuti vedeni Skoly musi respektovat. Demokracie neni anarchie a nékdo tomu velet
musi.

Jsem pfipraven nést plnou zodpovédnost za sva rozhodnuti, nékdy velmi nepopularni.
Nestojim o to, abych byl milovan, nebot pak bych se musel snazit zavdécit vSem a moje naroky na
zaméstnance by nemohly byt vysoké. Vibec taky nestojim o pfFizen lidi, ktefi vas za zady pomlouvaji a
do oci vam fikaji — ,My vas pane rediteli mame tak radi, co bysme si bez vas pocali.”

Podobné vyroky jsou témér vzdy pokrytecké. Jestlize nékdo je ve vedouci roli a pokud neni
vlacen okolim, ale prosazuje své vize, nutné musi dochazet ke konfliktim. OvSem tyto konflikty by
mély byt vyhradné pracovniho razu, ryze odborné, nikdy by nemély sklouznout do osobni roviny.
Dostat se do stadia, kdy se za¢ne klubat nesnasenlivost €i nenavist.

Hodnotit objektivné vlastni Skolu je velmi obtizné. V jakékoli oblasti. Nékde si mohu pomoci
statistikami, poc¢et zajemcl v pfijimacim fizeni, pocet a kvalita pfijimanych studentl, stafi zafizeni v
ucebnach. V oblasti kultury Skoly vSak tyto pfesné statistické udaje chybéji. Daji se vyuzivat jen rizné
dotazniky. Délam si mnoho anket, az jiz jsou mnozi otraveni. Snazim se tak ziskat zpétnou vazbu.

Nikdy jsem nepostihl zadného zaméstnance za jeho nazor. Pochopitelné davam prednost
kritice vyslovené pfimo a spoleCensky pfijatelnou formou. Kritika mi nevadi, byt tfeba i nestoji na
racionalnich zakladech. Vadi mi pomlouvani za zady, nesnasim patolizaly a donasece.

Ruzné ankety ukazuji mnoho problému, které je tfeba feSit. Asi nejvétsi vytka, ktera je mi
v riznych variacich sdélovana, se tykd mého vztahu k vysledkiim a lidem. Mnozi pedagogové se
domnivaiji, ze vidim jen vysledky a nevidim za nimi lidi. Proto mi mnozi nemohou pfijit na jméno.
Chapu je. Snazim se posouvat $kolu neustadle dopfedu a to znamena velky napor na kazdého
zameéstnance. Snazim se sice jednotlivé kroky podrobné a opakované zdlvodriovat, ne kazdy vsak
chce slySet racionalni argumenty.

TakZe vztah vedeni a zaméstnanctl u nas na $kole bych ohodnotil jako pfijatelny. Reditel je
mnohdy zly, vyvazuji to vlidni zastupci.

Naopak vztah mezi vedenim Skoly a studenty bych ohodnotil jako velmi dobry. Na Ceské
Skolstvi bych fekl i nadstandardni. Dokonce mi mnozi vy¢itaji, Ze az pfili§ dam na nazory studentu.
Citim respekt studentli k mé osobé feditele i mym zastupcim, ov§em zaroven se studenti neboji za
nami chodit, fikat nam své nazory, pfipominky, stiznosti.

Obecné si myslim, Ze by se vedeni $koly nemélo schovavat ve svych kancelafich. Situaci, kdy
vyjde Feditel na chodbu a vSichni prchaji, povazuji za nepfijatelnou. Komunikace mezi studenty €i jejich
zastupci a pfimo vedenim Skoly povaZzuji za nesmirné dulezitou.

Otazka vztahu mezi pedagogem a studentem je tak obsahla kapitola, Ze by se o ni dal napsat
roman. Neni divu, tento vztah je kliCovy pro kvalitu pedagogického procesu. Ma-li ho kladné
podporovat, musi byt zalozen na vzajemném respektu.

Pedagog by mél studenta brat jako partnera ve vzdélavacim procesu, ktery je mozna trochu
uminény, trochu se odmita vzdélavat, nema pfili§ v lasce autority, ale ktery je hoden dalSiho
vzdélavani. Pedagog by nikdy nemél brat studenta jako svého nepfritele, pfed kterym se musi mit na
pozoru. Jiz jsem mnohé naznadil u autority pedagoga, s niz vie vyse vyicené stoji i pada.

Na na$i Skole povaZzuji komunikaci mezi studenty a pedagogy obecné za solidni. Pochopitelné
jsou vyrazné rozdily mezi jednotlivymi pedagogy. Také je vzdy co zlepSovat. Nicméné i v rdznych
anketach tento vztah povaZuji studenti obecn& za dobry, vyhrady vznasSeji pouze ke konkrétnim
jednotlivedim.

Na nasi Skole studenti hodnoti v internetové anketé kazdoroCné& své pedagogy a vybiraji
Kantora a Sympatdka roku. U Kantora roku vybiraji z téch, ktefi je u€i, u Sympataka roku z celého
pedagogického sboru. Zavedeni této ankety nebylo z mé pozice nijak jednoduché, pfed par lety pfislo
vétsSiné pedagogického sboru jejich hodnoceni od studentli jako néco zcela nepfijatelného. Skoro
svatokradez.

Prosadil jsem si svou a vysledky jsou vysoce pozitivni. Za coz patfi podékovani studentiim,
ktefi se v drtivé vétSiné snazi o objektivni hodnoceni, naro¢ni pedagogové tak zaujimaji nejvyssi
pricky. Naopak na téch nizSich konCi prevazné pedagogové, ktefi by se méli zamyslet nad svou
autoritou €i pfistupem.

Pochopitelng, jde jen o anketu, kterou nelze nikdy pfecernovat. Do jisté miry v ni vzdy hraje
dalezitou roli subjektivni pohled a jisté i sympatie. Pokud v8ak 70 procent pedagogického sboru
opakované konci v pétibodovém hodnoceni (1,00 nejlepsi, 5,00 nejhorsi) do praméru 2,50 a pres
primér 3,00 se dostane jen par jednotlived (ve Skolnim roce 2008/2009 &tyfi), musim byt jako Feditel
velmi spokojen. S urovni pedagogu i studentd. Stejné tak s faktem, ze v ,top ten* konéi ucitelé
Ceského jazyka, programovani, vypocetni techniky, matematiky &i cizich jazyk(, tedy rozhodné ne
prave jednoduchych pfedmétt. Témér kazdy rok ma v prvni desitce zastoupeni kazda komise.
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Ke sludné komunikaci mezi pedagogy a studenty na na$i Skole jisté pfispiva i fakt, ze tfetina
pedagogického sboru patfi do komise vypocCetni techniky. Zde je vyvoj tak zbésily, Ze bez solidni
komunikace mezi studentem a pedagogem je kvalitni pedagogicky proces prosté nerealizovatelny.
Vzdy vSak zalezi na osobnosti pedagoga, co si mize a nemUGze dovolit, co je ochoten ¢i neochoten
riskovat, jak si je jisty svou autoritou.

Na druhé strané nelze v zadném pfipadé opomijet ani studenty. Pokud ti nebudou vstficni,
solidni, jen stézi mUze néjaka komunikace probihat. Pokud studenti nebudou respektovat autoritu
pedagoga, nebudou ochotni se v mnohém podfidit, nema nadéji vzniknout kvalitni komunikacni
proces. Studenti musi svym vyraznym dilem pfispét.

Vztah mezi pedagogy navzajem je stejné oSemetny, jako vztah zaméstnancl na kazdém
jiném pracovisti v jakékoli firm&, kde musi vedle sebe pracovat desitky lidi, mnohdy i spolupracovat.
Rozhodujici je pochopitelné slozeni sboru, vékové, pohlavim. Urcité se da vydefinovat idealni stav,
ktery je v8ak v praxi nedosazitelny. Dulezité je, aby nevrazZivost ¢i jen oby¢ejna nesympatie
nepferlstala Unosnou mez. Neovliviiovala pedagogicky proces.

Opét, pedagogové se mezi sebou nemusi
milovat, méli by v8ak vzdy zachovavat naprostou
profesionalni loajalitu ke své socialni skupiné.
Nemélo by se nikdy stat, Zze jeden pedagog shodi
bez mrknuti oka pfed studenty druhého. A uz
vubec ne, Ze tak ¢ini opakované a s jednoznacéné
zlym amyslem.

Je-li atmosféra dobra, mlize samoziejmé
jeden kolega zavtipkovat na ucet druhého, ale
student musi vycitit, ze nejde o pomlouvani, nybrz
0 nadsazku a legraci. Pedagogové jsou takeé lidé.
Vzdy ale musi studenti citit, ze pedagogové drzi pfi
sobé, vyznavaji stejné hodnoty co se tyka
naro&nosti na chovani, jednani. Ze mezi pedagogy
panuje vzajemny respekt.

Vzdy jsem studentim Fikal, Ze pfede mnou
mohou mluvit o mych kolezich jen tehdy, pokud je
chtéji pochvalit. Kdyz chtéli znat mQj nazor na
mého kolegu <& kolegyni, odpovidal jsem
nasledovné. ,Az mi ukazete vystupni list nebo
maturitni vysvédceni, rad si s vami sednu a na
vase dotazy odpovim. Dokud jste studentem Skoly,
je néco takového nepfijatelné.“ Respektovali to a
jen malokdo po splnéni vyf¢enych podminek
pfiSel. Mozna parkrat na maturitnim vecirku.

Vztah mezi studenty navzajem je vdéCnym
namétem medialnich ¢lankd. Respektive jeho
negativni stranka, bliZici se k Sikané. Je tfeba si
uvédomit, Ze tficitka mladych lidi travi den co den
dlouhé hodiny pospolu. Jisté zalezi na sloZeni tfidy, je-li rozumné smiSend, prevazné divei Ci
chlapecka. Z toho mohou vznikat rizné zabarvené konflikty. DalSim dulezitym kritériem je Uroven té
které tfidy, nebo-li jakou inteligenci jeji Clenové oplyvaji, jaka atmosféra ve tfidé panuje. Asi zcela jinak
nebezpeci Sikany vypada na elitni stfedni Skole a jinak na ucilisti. At se to nékomu libi ¢i nelibi.

Na nas$i Skole jsem se s tvrdou Sikanou nesetkal, dokonce si myslim, zZe nejsou Spatné vztahy
ani mezi ro€niky navzajem. Coz vSak neznamena, Ze si neni tfeba stale davat pozor. Nase tfidy jsou
bud zcela chlapecké, nebo se v nich vyskytuji divky, které jdou spocitat na prstech jedné ruky i
truhlare.

Za nejveétSi nebezpeti povazuji strasné tenkou hranici mezi legrackami a jiz psychickou
Sikanou. Dost téZko si dovedu pfedstavit, Ze by na na$i Skole dochazelo k drsné fyzické Sikané&, kdy by
byl néjaky jedinec v nékteré tfidé timto zplsobem tyran. To, Ze si mohou dat kluci par facek, vétsinou
pro malicherny ddvod, je zcela néco jiného. Sice o takovych vécech nevim, ale bylo by s podivem,
kdyby si tficet ,nactiletych” obCas nevjelo do vlasu.

Poznat, kdy uz legracky prertstaji v néco jiného, je nékdy velmi obtizné. Zvlasté kdyz se obét
takovych nejapnosti uzavie do sebe a nechce svym vzdorem davat dalSi divody k eskalaci vtipka.
Podoba nevhodného chovani muze byt velmi riznoroda, zvlasté v dobé, kdy je velkym problémem tak
zvana kyberneticka Sikana. Pomlouvani ¢i zesmésnovani jedince na internetu k nim rozhodné patfi a
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z médii vime, Ze muzZe v krajnim pfFipadé u psychicky méné odolného jedince vést az k sebevrazdé.
Posmésné poznamky, schovavani véci, polita zidle, pomlouvani, vystaveni hanlivého videoklipu,
kolaze na internetu. Zdanlivé prkotiny, ale kdyz se opakuji a ter€em je stale stejny jedinec, zacina jit o
vazngéjsi problém.

Ve Skolnim roce 2008/2009 jsem si povSiml podezielé situace v jedné tfidé tfetiho roCniku.
Jen na zakladé nepfiméfrené reakce studenta, kterému kdosi schoval prezlivky. Le¢ pravé takovych
reakci je nutné si v8imat, nebot ty mohou mnohé napovédét. K tomu by méli byt pozorni vSichni
pedagogové.

Zavolal jsem si doty¢ného studenta do feditelny a zacal vyzvidat. Pochopitelné vibec o nic¢em
mluvit nechtél. Dalo mi velkou praci z néj vibec néco vytahnout. Obaval se, ze by mohl byt povazovan
za bonzaka a Ze by se vSe otocilo proti nému. Nakonec jsem uspél, doty¢ného svym zplisobem zlomil
a ten mi vyklopil, co jsem chtél slySet. OvSem jen pod jednou podminkou, Ze mu dam slib, Ze nikoho
ve tfidé nepotrestam.

Nasledné jsem osobné do tfidy pfiSel a moderoval v ni diskusi. Z ni vyplynuly véci, které
pFekvapily i mnohé jeji pfisludniky.

Za prvé by mohlo nékoho prekvapit, Ze obét vtipku byla o hlavu vy$si a o dvacet kilo t&éZs§i nez
ten, kdo je organizoval a kdyby se vysmivany rozprahl, urazil by Zertéfi hlavu. Coz ale neni nic
neobvyklého, ne vzdy musi byt obéti nutné osoba fyzicky slaba.

Za dalsi, ten zly v této kause byl student s vybornym prospéchem, ten hodny naopak miva ¢as
od Casu v nékterych predmétech problémy. Nejde vSak o néjakého zakfiknutého jedince, dokonce
podnika a solidné si vydélava. Coz bohuzel daval najevo a tim krom jiného také své okoli drazdil.

Néktefi nezucastnéni povazovali vSe jen za naprosto nevinné zertovani, byli prekvapeni, kdyz
jim obét Zertikd sdélila, jak moc ji takové jednani vadi. Jesté vice, kdyz jsem jim sdélil, Ze dotyény
vazneé koketuje s odchodem na jinou Skolu.

»1ak pro¢ si nic nefekl?“ Tak se ptal autor vtipku. ,,Kdybys fekl, Ze ti to tak vadi, tak bych toho
nechal.”

»Nechtél jsem, aby to bylo jesté horsi. Parkrat jsem mél chut’ ti dat pfes hubu, ale nechtél jsem

si délat problémy ve Skole.” Tak odpovidal postizeny.

»~Ja vibec netusil, Ze je to tak vazny.“ To konstatoval pfedseda tfidy.

Je mi jasné, Ze jsem se pohyboval na velmi tenké hrané. VSak také student, ktery byl obéti
opakovanych vtipkud, nechtél zprvu ani slySet, Ze bych tuto otazku v jejich tfidé otevrel. Dokonce se na
mé velmi zlobil, kdyz jsem tak ucinil. Ja v§ak véfil, Ze Uroveri studentl je takova, Zze jsem schopen véc
ustat. Zajistit ve tfidé klid a ukon&eni vtipkovani na u€et zminéného jedince, aniz bych mu v té tfidé
jesté vice zavafil a uskodil.

Prvni diskuse ve tfidé za pfitomnosti obéti trvala vice nez hodinu. Dal$i pul hodiny probihala
moje rozmluva se tfidou bez obéti vtipkd, kdy jsem nevahal velmi dlrazné pfipomenout pfipadnou
trestné pravni odpovédnost. ,Za par hloupych vtipti?* Tak znély namitky. Pochopitelng, neslo o nic tak
hrozného a dle mého byla pravé prekroCena ta tenka hranice mezi nevinnym zertovanim mezi
studenty a jiz nabéhem na Sikanu. Snazil jsem se byt dost pfesvédCivy.

Treti faze se odehrala u mé v feditelng, kam jsem si pozval obé&t i hlavniho vinika, autora
nejvice vtipkl, ktery je svym zplsobem ve tfidé respektovanou osobnosti. Vinik se postizenému
omluvil a slibil, Ze uz se nic podobného opakovat z jeho strany nebude.

Moje stanovisko bylo také jasné. Jste nyni oba v mych ocich na stejné lodi. Pokud student, ze
kterého si délate legracky, b&hem tretiho roéniku opusti Skolu, oCekavam, Zze to samé udini pfitomny
hlavni organizator vtipkd. Pokud ne, jsem pfipraven ho ze $koly vyhodit sam. Detaily reakci si necham
pro sebe.

Co je podstatné, situace se uklidnila, obavy postizeného studenta z eskalace nehezkych
projevl vici jeho osobé se nepotvrdily. Oba jsou nyni ve &tvrtém ro¢niku. Asi se nijak nemusi i nadale,
ale rozhodné si neznepfijemnuji zivot. V&fim, zZe jsem nasel zpUsob, jak si toto ovéfit.

Ten pfiklad uvadim zamérné, aby si kazdy uvédomil, ze hranice mezi vtipkovanim a
vyznamnym znepfijemfiovanim zivota je velmi tenka a vibec nemusi aktéfi ani okoli postfehnout, ze
jiz byla prekroCena. Zvlasté kdyz se obét zdanlivé Zertikl a klukovin uzavie do sebe a snazi se
nedavat najevo, jak jsou ji takové projevy nepfijemné.

VySe jsem se pokusil naznacit nékteré aspekty kultury Skoly z mého chapani. Ke kultufe Skoly
samozfejmé patfi dle mého mnoho dal$iho. Ugast na spoledenskych akcich, aktivity nad ramec
vyucovani, reprezentace Skoly ve sportu. Naznacil jsem jen par véci, které povazuji z pohledu dobrého
fungovani Skoly jako zivé organizace za kliCové.
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L - Laska

,Zivot plyne jak voda, kterou léska ve vino proméni. Kdo v Zivoté miluje, at neztraci nadéji.”

S dovolenim jsem si pUjcil pfedchozi véty z jedné znamé pisni¢ky. Mit nékoho nebo néco rad,
je dle mého dost podstatné pro kvalitu lidského Zivota. Kdo ma rad tak maximalné sam sebe a jinak se
uzira v nenavisti, zavisti, maze byt uspésny a bohaty, ale zcela jisté je nestastny.

Bohuzel mnohdy se ke slovu laska vaze i jiné slovo, dost nehezké, a tim je nendvist.
Z vasniveé lasky se mlze stavat vasniva nenavist.

VétSinou se slovo laska pouzivé jako vztah mezi dvéma jedinci. O tom byly popsény stohy
papiru, krasné romany i $mira, nato¢eny velkofilmy, u nichZz nezlstane jedno oko suché. Do této
oblasti rozhodné neminim vstupovat.

Chci se vtéto souvislosti
nejprve zminit o nécem jiném. Slovo mit
rad nemusi vzdy znamenat vyse
zminénou lasku k druhé osobé, at jiz
platonickou, nikdy nevyi€enou nebo
konzumovanou, jak zaznélo v podivném
prekladu jednoho filmu, spiSe by se
sluSelo fici naplnénou.

Slovo mit nékoho nebo néco
rad muaze vyjadfovat i vztah zcela
oprostény  od podoby spojené
s télesnym prozitkem neboli sexem.
Mohu mit rad své rodi¢e, mohu mit rad
svou praci, mohu mit rad své kolegy.
Miluji svou praci. Miluji konkrétni sport.
Miluji tento zplsob Zivota. Mam rad
svoji pani uditelku, Ze abych nebyl
blbec. Tim je naznaCovano, ze mam

k nékomu nebo nééemu veskrze kladny vztah.

Dle mého dobry pedagog musi mit rad své studenty. Pochopitelné ne jako fyzické objekty, ale
jako socialni skupinu. Pokud pedagogovi jsou studenti zcela ukradeni, nebo je dokonce nenavidi, ma
z nich strach, je evidentné néco velmi Spatné.

Stejné tak musi mit dobry pedagog rad svou praci. Podle mého se jinak nikdy dobrym
pedagogem nemuze stat. Ale to neni vysadou jen tohoto povolani, t&€Zko mohu byt dobry architekt a
nenavidét architekturu, byt dobrym manaZerem a nenavidét rozhodovaci proces, byt dobrym
sportovcem a nenavidét svlj sport. Mozna mohu dobfe uklizet a nenavidét svou praci. Kde je ale
soucasti pracovniho procesu tvofiva prace, tam dle mého musi mit uspésny Clovék toto povolani rad.

Podobné je to i se studenty. Co se tyka pedagogu, tak zde bude asi stacit, kdyz je budou
respektovat. Ale mozna budou mit nékteré i radi. Tim opét nemyslim, Zze se student zamiluje do
atraktivni profesorky. Bylo by dobfe, kdyby méli radi i svou $kolu, minimalné si k ni vybudovali kladny
vztah, brali ji za svou, byli na ni hrdi. Coz také ale neni jen tak.

Po tomto odlehCeni se vratim k problému, o kterém chci v této kapitole mluvit. Totiz o
nasledcich lasky, nebo chcete-li vazného zamilovani se a naslednych problémd. At jiz
s problematickym vztahem ¢i jeho bolestnym skomiranim ¢ mnohdy dramatickym ukoncenim Lasky
stfedoskolskych studentl a studentek. Ale také jejich rodi€d. Nebot' nékdy nasledkem obojiho muize
byt vyznamné ovlivnén vzdélavaci proces mladého jedince, naSeho klienta.

Pokud milostny vztah studentd ovliviiuje pedagogicky proces kladnég, tak jen houst. Pokud se
student snazi, aby se neshazoval pfed partnerkou. BohuZel nékdy se projevi i opaénym zplsobem a
pak mohou nastat problémy, dobry student se nahle zhorSuje. Jesté vétsi problémy mohou nastat,
kdyZ se vztahu pfili§ nedafi, je znatné komplikovany nebo skonéi a doty&ny €i dotyéna se s tim dobfe
nevyrovna.

Do osobnich véci studentd nikomu nic neni. Toto razim jako zasadni heslo, které z mé pozice
pochopitelné plati i pro mé zaméstnance. Nikdy jsem se neptal a neptam. Kazdy ma pravo na své
soukromi a plné pravo sdélit jen to, co uzna za vhodné. Soukromi jinych je prosté tabu.

Negativné proces vzdélavani mohou ovlivnit i jiné pfipady, nez je ,obyCejné“ zamilovani se a
nasledné rozchody. Tim si bohuzel vétSina studentl a studentek projde v Zivoté vicekrat. Jsou dalsi
rodinné problémy, umrti, vazné nemoci a bohuzZel dost ¢asté pfipady, kdy laska mezi rodici student
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pferostla v onu zminénou nenavist. Dotyény student pak Zije v pekle, které ma s harmonickym
rodinnym zazemim velmi malo spoleéného. Casto se uzavira do sebe, hiife komunikuje s okolim.
Vzdyt komu by se chtélo vypravét, jak si tfeba jdou rodiCe po krku a svého potomka mnohdy zamérné
i v zaslepeni zatahuji do bazin svého konciciho vztahu.

Na svych besedach se tfidami studentim fikam. Nikomu z nas pedagogl neni nic do vasSich
osobnich problém(. Vime, jak tézké je se s né¢im takovym svéfovat. Pfesto zvazte, zda nestoji se
s né¢im svéfit. Mlzete FeSit vazny problém osobni, ve své rodiné. Kdyz o niéem nevime, mizeme
vase Spatné vysledky pfiCitat vasi liknavosti, nezajmu o studium. Pak muze lehce dojit k tomu, Ze
misto abychom vam podali pomocnou ruku, tak vas dorazime. | kdyz vim, jak t&€Zké a pro mnohého
trapné je o osobnich problémech hovofit, zvazte, zda nas nepozadat o pomoc, toleranci.

Pouze kdyz feSim néjaky problém se studentem, vétSinou vyrazné zhorSeni prospéchu, které
mize vést az k zadosti o opakovani, tak se zeptam, zda nema néjaké vazné divody, které ovlivnily

Opravdu nemame pravo vyzvidat o osobnich vécech
jakékoli cizi osoby. Bulvar vyzivajici se v propirani soukromi lidi
povazuji za nejhorsi spodinu. Nikdy si ho nekupuiji, ne¢tu ho a je
mi lito téch, ktefi si pro své vlastni uspokojeni potfebuji pfecist o
nestésti jinych. Soukromi cizich lidi povazuji za naprosté tabu a
tak by k tomu dle mého méli pfistupovat vSichni slusni lidé.

Jako pedagogové vsSak mulzeme navodit takovou
atmosféru, ze se student &i studentka odhodla a za nami se
svym problémem pfijde. Poradit se, pozadat o pomoc. Musi
takovému pedagogovi dlvérfovat. VétSinou se snazime pomoci
tak, abychom citlivé informace nemuseli nikde moc zmirnovat. Ja
bych napfiklad bez svoleni takové osoby nikdy nic z toho, co mi
bylo v dadvérném rozhovoru sdéleno, dale nepustil.

Musim obecné konstatovat, Ze nékdy clovék zlstane
konsternované zirat, kdyz se dozvi nékteré souvislosti. Cim v8im néktefi nasi studenti prochazi.
Nenavist mezi rodici pferlstajici v otevienou valku. Socialni podminky, kdy student po nocich pracuje
a pfispiva do rodinného rozpoétu. Stara se o mlad$i sourozence. Zije zcela sam, plati si bydleni a
oSaceni. Do Skoly chodi rovnou z prace. Pendluje mezi rodi€i, téZce nese, jak se ti nenavidi. Bohuzel
nejsou vyjimecné i tézké nemoci nejblizSich, nékdy dlouhodobé a znacné deprimujici. Nutnost
sledovat pomalé a bolestné umirani velmi blizké osoby.

Apeluji proto na kazdého pedagoga, aby se snazil byt tim, za kym zcela dobrovolné student i
studentka pfijde, svéfi se mu se svymi problémy Ci ho pozada o pomoc. Aby byl v takovém pfipadé
trpélivy a pokusil se nezklamat, i kdyz mnohdy je skute€na pomoc velmi obtizna ¢i dokonce nemozna.
Pedagog vSak mulze byt alespon jakousi vrbou &i moralni oporou.

Konc¢im. Od krasného slova laska jsem se dostal do ponékud kalnéjSich vod.

M - Materialni vybaveni

O Spatném vybaveni Skol jsem se zminil uz u pojmu finance. V této kapitole bych se chtél
zamyslet nad prostfedim Skoly, jejim materialnim vybavenim pro vyuku, ale i pouzivanim barev. A
pochopitelné o tom, kde vzit penize, abychom mohli v§e pravé uvedené realizovat.

BohuZel musim zopakovat, Ze prostfedi v mnohych $kolach neni pravé povzbudivé. Spinavé
chodby, stary nabytek, zastaralé pfistroje, oSuntélé lavice a zidlicky. Unylé barvy, néco mezi bilou a
Spinavé Sedivou.

Kdyz jsem nastoupil do funkce, vSechny kabinety byly vybaveny tak asi padesat let starym
nabytkem, snad desitky let nevymalované, tfidy v duchu vySe vyf€eného, odborné ucebny zaslé a
plné nemodernich zafizeni. BEhem néaslednych sedmi let jsou v8echny kabinety rekonstruované,
s novym nabytkem. To samé plati o tfidach a predevSim odbornych uéebnach. Hardware
v pocitacovych u€ebnych byl vyménén vétsinou jiz dvakrat, kazdé Ctyfi roky se uebny obnovuji.

Zacal jsem u chodeb, na3el uklizeCku, ktera je vyu€enou malitkou a udélal z ni udrzbarku.
Maluje od rana do vecera, uz sedm let. Pfes odpor a nepfili§ lichotivé pfipominky jsem zavedl
pouzivani barev, aby prostfedi nebylo tak depresivni.
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Je tfeba si uvédomit,
Ze pedagogové a studenti
jsou nuceni travit znacny Cas
ve Skole. Prostfedi musi mit
nutné vliv na atmosféru, ktera
poté ovliviiuje pedagogicky
proces. Povzbudivé barvy
jsou jen tfesniCkou na dortu.
Cistota, poradek a slusné
prostredi by mélo byt
samozfejmosti. Jenze vSe
stoji penize. My mame
prostory obnovené diky vyuziti
Rezervniho fondu, kam
sméfuji  zisky z dopliikové
¢innosti.

Jestlize ma
pedagogicky proces dobfe
fungovat, musi mit

pedagogové i studenti odpovidajici moderni pomuicky pro vyuku. Skoly, které maji ve svém programu
informacni technologie, trpi jejich rychlym rozvojem a taky rychlym zastaravanim. Jak hardware, tak
software. V pocitacovych firmach nesedi zadni hlupaci, proto na trh uvadéji stale novy software,
mnohdy vytvoreny tak, zZe je pro jejich chod nutna i obnova hardware. Aby program prosté ty bedny
utahly.

Pedagogové a studenti se pochopitelné dozaduji nejnovéjSich verzi. Ovsem i kdyz jsou
vyuziti pro komercni €innost, s vyjimkou Skoleni osob pracujici v oblasti Skolstvi. Problém je v poctu
licenci, nebot se musi kupovat na velké mnozstvi pocitaCovych stanic. Hromadné licence se slevou
pomahaji, ale ne vzdy situaci feSi. V odborné Skole jako je naSe, nestai jen klasické licence,
potfebujeme také specialni licence.

Ucebni pomlcky potfebuji ale i v predmétech vSeobecné vzdélavacich, o dalSich odbornych
pfedmétech ani nemluvé. Bohuzel pak nelze uspokojit vSechny a manazer musi velmi peclivé vazit,
koho potési a koho zarmouti.

Pedagogové potiebuji zivotné dulezita Skoleni. U informacnich technologii neni vyjimkou, ze
stoji deset, patnact ale i dvacet tisic pro jednu osobu. Coz si mnozi také neuvédomuiji.

Je velky rozdil ucit informacni zaklady, kdy jsou studenti Skoleni na pouhé budouci uzivatele,
anebo mit obor vzdélani, jehoz vystupem ma byt pocitaCovy odbornik. Tomu pochopitelné nestaci
balicek Office. Stejné tak jeho pedagogim. Potfebuji skute¢né moderni hardware a software.

Je moc hezké, kdyz se mluvi v médiich o vyuzivani informacnich technologii ve vSeobecné
vzdélavacich pfedmétech. Pokud se to mysli vazné, byla by potieba mit v kazdé kmenové ucebné
interaktivni tabuli. JenZe k tomu potfebujeme také pocita€, ozvuceni a dataprojektor. Jedna takova
uCebna pak vyjde bratru na sto dvacet tisic. Mit dvé, tfi multimedialni u€ebny pro celou $kolu, je
Zalostné malo.

Na na8i S3Skole je
dvacet kmenovych uceben a
sedmnact odbornych uceben.
Z toho osm uceben vypocetni
techniky, kazda se sedmnacti
pocitatovymi stanicemi. Ve |
Skole mame tri sta ‘ I il‘l
pocitacovych stanic. Studenti ‘ il ‘ |l
v tuto chvili pouzivaji asi dvé ; - =
sté tficet notebookil a jejich 3“ 'I Il
pocet bude stoupat. Musime

obhospodarovat pevnou
pocitaCovou sit a bezdratovou

pocitacovou sit. Tolik stanic i 61
uz je poradny napor. Kdyz e : !q
jsem nékde zminil, Kkolik :

musime udrzovat

31



pocitacovych stanic, objevil se dotaz, pro¢ a k ¢emu jich vibec tolik mame. Ne kazdy si dokaze
predstavit, jak vytizené jsou jednotlivé ucebny. Nejen klasickou vyukou, ale i nasledujicim
nadstandardem, seminafi, riznymi odbornymi akademiemi, $kolenim.

Provozni prostfedky, které Skoly dostavaji, staci stézi na udrzovani daného stavu. Nadéji, jak
zlepsit prostfedi a zajistit vybaveni odbornych uceben jsou zdroje z doplikové cinnosti, penize
z Investi¢niho fondu, granty, mimoradné dotace a sponzorské penize. U kazdého se kratce zastavim a
naznacim tézkosti s tim spojené.

Kdysi platilo, Ze Skoly musely odevzdat vSe, co ziskaly na doplikové &innosti i se jim o to
kratily provozni prostfedky. Coz znamenalo, Ze management Skol nebyl vibec motivovan se o
doplrikovou &innost snazit, protoze s tim mél pouze starosti a zisk byl velmi maly, pokud vibec né&jaky
byl.

S pfechodem pod Magistrat HMP nastala u stfednich kol zména, ktera trva doposud. Ziskané
prostfedky zUstavaji Skole a po schvaleni Radou HMP se mohou prevést do nékterého z fondu Skoly.
Bohuzel v sou€asné dobé& se zalind rozmahat nepfijemna situace, kdy do Skol pfichazeji nizsi
prostfedky v provozni kapitole nez je potfeba a oCekava se, zZe Skoly skonCi ve ztraté ve své hlavni
¢innosti. Tu maji pokryt ze svych fond( respektive ze ziskll z dopliikové Cinnosti. Pokud by se tato
situace opakovala &i je$té dramaticky zhorsila, bude to opét znamenat, Ze motivace ziskat prostifedky
vlastni doplrfikovou €innosti poklesne.

Kazdy soudny feditel si fekne. Pro¢ se mame snazit, kdyz nakonec dostaneme méné penéz
od zfizovatele? Kdyz nic délat nebudeme, tak nam stejné na provoz budou muset dat. Pevné véfim,
Ze na skolach budou i nadale zustavat prostfedky z doplfikové ¢innosti ve fondech a k jejich vyuzivani
na dokryti nedostatec¢nych provoznich prostfedkl bude dochazet jen vyjimecné.

Do Investi¢niho fondu se davaji prostfedky z odpist. Doposud $koly dostavaji tyto penize do
kapitoly provoznich prostfedkl od zfizovatele. My z téchto penéz vyménujeme kazdy rok dvé
nakladné rekonstruované, jsou na tom lépe. Pokud vim, nékde dochazi i ke kraceni. Pokud ale ma
Skola Investi¢ni fond maly, téZko z néj mlze néco vyznamného modernizovat.

Velkou nadéji jsou granty. Jsou zrlznych zdroju, jednak z Evropské unie, pak také
z Ministerstva &i od zfizovatele. Grantovou politiku jednoznaéné uznavam, penize by mély jit na
projekty, ne se rozdavat ploSné. Pokud si Skola pfipravi projekt, musi zvazit a prokazat ucelnost
pouziti prostfedkud. Jako u v§eho existuje vzdy ale. Vyskytuje se nékolik vaznych problém, o nichz se
chci zminit.

Prvnim je nedostate¢na dislokace prostfedkd na jednotlivé grantové vyzvy. Dobré projekty pak
nelze realizovat, protoze je na né malo penéz.

Druhy problém je pfesvédCit pedagogy, ze kromé své zakladni pedagogické Cinnosti musi
nejprve pripravit a poté i realizovat grant. Pravda, mohou si tak pfivydélat, ale ne kazdy je ochoten
stravit spoustu hodin touto &innosti. Skola si nemlZe dovolit platit profika, ktery bude granty
pfipravovat a poté jesté Fidit. Ke vSemu nékteré mensi projekty nutné potfebuji pedagoga, jako
odbornika, ktery je uvede do zivota.

S tim souvisi i treti
velky problém. Zamitnuti
vétSiny grantovych Zadosti

pro nedostate¢né
mnozstvi prostfedkl, kdy
pozadavky projekt
prevysuji dislokované

prostfedky nékdy i
desetkrat, vede k deziluzi
pedagogl. Pro¢ zase néco
pfipravovat, kdyz to
S nejvetsi

pravdépodobnosti zase
nevyjde.

Jsem velmi rad, ze
se do pfipravy i realizace
riznych projektdl na nasi
Skole zapojuje vetsi
mnozstvi pedagogu. Jen
letos jsme podali &trnact
grantd  sméfujicich  do




vyuky. Za dobu sedmi let mého pusobeni ve funkci Feditele jsme ziskali pfimo do vyuky skoro deset
miliont korun z rliznych grantd. Nejvétsi byl ve vysi péti miliont v programu JPD 3. 1., financovany ze
Strukturalnich fondld EU. Minimalné tfi miliony korun Sly na konta pedagogl, ktefi modernizovali
vyuku, pfipravovali ulohy, napsali skripta. Dalsi statisice Sly do jejich Skoleni. Miliony pak do vybaveni
Skoly, respektive vybaveni odbornych u€eben.

Mame schvaleny grant na ¢astecné zatepleni budovy a vyménu oken, ted bude zalezet, zda
zfizovatel najde penize na spolufinancovani projektu. Pevné v to doufam, byla by Skoda zdroje
ziskané z penéz EU nevyuzit. Uspéli jsme s grant na rekonstrukci télocvicny.

Je mozné také ziskat mimofadnou dotaci od zfizovatele, vétSinou formou investice. Coz ale
znamena presveédCit zfizovatele, respektive jeho predstavitele, Ze takova dotace je opravdu nutna.
Nam pomaha naplnénost Skoly, jeji dobré jméno. VétSinou vSak takové dotace feSi havarijni stav
v nékteré oblasti. Sance na ziskani velké dotace, napfiklad tficeti miliond na stavbu nové té&locviény
s regulérnimi rozméry, je velmi malo pravdépodobna. Skol je mnoho, dost z nich sidli ve starych
budovéach. Zadosti je prehrsel, prostfedk( poskrovnu.

Najit vhodného sponzora, ktery by dal Skole vyznamné hotové penize, povazuji téméf za
utopii. Je nesmirné obtizné najit partnera na spolupraci, ktera ho témeér nic nestoji, jen Usili nékolika
jeho pracovnikl. Firmy nemaji takové prostfedky, aby mohly postupovat koncepéné. Davat Skolam
své vyrobky zdarma s tim, Ze se s nimi (hardware i software) nauci studenti pracovat a az se za
mnoho let dostanou na mista, kde budou ve firmach rozhodovat o nakupech, budou logicky vyZadovat
takové vyrobky, které davérné znaji.

Na jafe roku 2009 muj asistent vénoval mnoho ¢asu dal$imu kolu oslovovani firem. Velkych,
stfednich i mensich. Psal dopisy, posilal e-maily, telefonoval i mnohé osobné navstivil. Vysledek jeho
snahy je témér nulovy. Pfitom jsme si nedovolili ani nezadali hotové penize, ale spolupraci v oblasti
praxi, spolupraci na vyukovych programech, nameétech na zakovské projekty. Pochopitelné jsme méli
zajem o nékteré produkty firem, které by nam mohli poskytnout k uzivani ¢i za vyrazné vyhodnych
podminek odprodat. Za to jsme nabizeli firmam moznost spolupracovat, a tim padem byt v kontaktu
s vice nez Sesti stovkami studentt, ktefi studuji informacni technologie.

Kamenem Urazu ov§em je, Ze tito studenti vétSinou pljdou na vysokou $kolu a i kdyz tfeba pro
firmu néco mohou vykonat formou brigady i na ¢astecny Uvazek, jako stabilni zaméstnanci pro né
pfichazeji do uvahy az za mnoho let. Investovat néco do jejich stfedoSkolského studia jim asi pfijde
Z hlediska navratnosti nevyhodné.

V listopadu 2009 jsem
od jednotlivych komisi obdrzel
pozadavky na vybaveni
potfebné pro vyuku na rok
2010. Jen ve vydajich
naprosto  nezbytnych  pro
udrzeni  souCasné  kvality
vyuky jde o Castku asi tfi Ctvrté
milionu. V kategorii
potfebnych, aby mohla byt
vyuka zlepSovana, by byla
potfeba asi stejna Castka.
Tedy celkem asi 1,5 milionu
korun. Ja ale dostavam na
dalsi  neinvesticni  vydaje,
lidové FeCeno na ucebni
pomucky, c¢astku cca 380.
000,- KE&. Kde tedy brat a
nekrast?

V téchto pozadavcich za 1,5 milionu nejsou uvedeny prostfedky na obnovu dvou pocitacovych
uCeben, které budou financované z Investi¢niho fondu. Ale ani nutné naklady na internet, antivirovy
program, virtualni Skolu, jen toto pfedstavuje dalSich asi sto padesat tisic.

Jsem presvédCeny, Ze v jinych Skolach jsou na tom podobné. Vysoké podfinancovani kol
v téchto kapitolach ovliviiuje negativné kvalitu vyuky.

Jsem velmi rad, Ze diky grantim a doplfikové &innosti na tom nejsme Spatné, sami studenti
uvadéji vybaveni Skoly jako jednu z jejich silnych stranek. OvSem udrzovani této Urovné je velmi
naroc¢né. Chapu naprosto pozadavky na modernizaci, novy software, nové pfistroje. Nejsem vSak
kouzelnik. Mohu se jen modlit, a¢ nejsem véfici, abychom uspéli v néjakém grantu smérfujicim do
vyuky, aby bylo venku stale teplo a néco se usetfilo na topeni.
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Diky naSemu usili, a ted myslim jak vedeni Skoly tak pedagogicky sbor, na tom jsme v tuto
chvili relativné dobfe. Coz ale nefeSi naznaCené problémy. Byl bych velmi vdécny, kdyby se uz
politicka reprezentace dokazala dostat na uroven, kdy pochopi, ze investice do Skolstvi je investici do
budoucnosti. Nelze vSe nechavat na zfizovatelich. Musi byt vétSi snaha vyuzit statni prostfedky.
Ugelngiji vyuzivat ,evropské penize®, aby nemizely v rznych systémovych a narodnich projektech, ale
putovaly ke kone¢nym uzivatelim, tedy do konkrétnich $kol, za jejich pedagogy a studenty.

Bylo by velmi zadouci prestat rozdavat darecky volic¢iim a investovat do nadéje naroda, jak se
nazyva v nékterych programech politickych stran mlada generace. Vzdyt jen navrhovany a zarputile
prosazovany jednorazovy darek duchodcim (ti at mi prominou, ale jednorazovy Uplatek ve vysSi
2.400,- K¢ je nespasi) ma pfijit statni rozpoc€et na cca 5 miliard korun. Co by se za né dalo vybavit
Skol!

Bohuzel posmutnélé zaslé budovy nemohou protestovat, postarSi zafizeni nemaji hlasovaci
pravo, vzdélani mladych lidi je prioritou jen na papife. Ale to se jiz opakuiji.

Mam jeden krasny sen. Cely narod pochopi, Ze je nutné do déti investovat, nebot oni budou
jednou tvofit bohatstvi zemé, vydélavat na dichody. Dojde ke konsensu, lid odmitne populisty,
odmitne byt uplacen. Odmitne zit na ukor budouci generace. Pak se vlozi prostfedky do vybaveni
Skol. Déti se budou ucit v modernich u€ebnach, pouzivat moderni technologie. Budou je vyucovat
dobfe zaplaceni odbornici. Bude zajem pracovat ve Skolstvi, tim budou moci feditelé nahradit ve
svych sborech ty, co pracuji nekvalitné &i se jen vezou. Budou moci posilit své rizné velké skupiny
tahounti. Urover vzdélani vzroste, povolani pedagoga ziska potfebnou prestiz. Takto vzdélana
generace vytvofi mnoho hodnot a tim vyrazné ovlivni Zivotni Uroven v zemi.

Je hezkeé snit, ze?

N - Negace

,Je daleko jednodussi se vymezovat vi¢i né¢emu neZ se vymezovat pro néco.”

Toto bohuzel chapou velmi dobfe politicti populisté, takZze nenabizeji zadné prevratné
programy, ale svoji kampan stavi na negaci toho, co uz je, €i co nabizi jejich protivnik. Neberme si
Z nich prosim pfiklad.

V jistém véku je pro nas vSechny urcitou moédou byt v neustalé opozici. Vuci vSem autoritam,
které nam tak hrubé nerozumi, nechapou nasi genialitu. RodiCe, ucitelé. DalSi podivni udajné moudfi
dospéli. Stvou nas svymi ptipominkami, svymi radami. Pofad nam fikaji to nesmi$, to musi$. Neni
divu, Ze nam jdou na nervy a mnohdy délame néco jinak ne proto, ze to povazujeme za nejlepsi, ale
z principu. Abychom jim nevyhovéli.

S rostoucim vékem vyhranénost postoju klesa a u vétSiny pfijde Cas vidét svét ve vice
barvach. Radikalismus vyménime za snahu najit pro obé strany pfijatelny kompromis.

BohuzZel ne kazdému se ,zadafi“ takto dospét. Nemluvim ted o politicich, ktefi svou negaci
délaji zamérné, zistné. Ne z pfesvédceni, ale z vypocitavosti. Sami svym slovim nevéfi, ale pro své
zvoleni jsou ochotni udélat cokoli. Spojit se tfeba i s martany. Nebo komunisty. Lidé radi nadavaji na
poméry, politik tedy bude nadavat s nimi. K tomu par slibli, které stejné asi nepljde splnit a hlasy
utéSené pfibyvaiji.

Nulova tolerance byla v poslanecké snémovné vyhlaSovana zprava i zleva. Hlasovani
z principu proti navrhu protivnika, v jednom Siku, to jsme také zazili a zazivame. Dokonce i kSeftovani
se zivoty naSich vojakd v zahranic¢nich misich. Tak dasledny je jen maloktery pubertak, ve svém
upfimném odporu proti zavedenym poradkdm.

Dle mého si kazdy z nas v néjakém obdobi projde etapou, kdy je nastvany na cely svét. Kdy
reaguje pfesnym opakem, nez se od néj otekava. Bez ohledu co mu radi rozum. Naschval. Negace,
negace, negace. V té dobé jsme nejchytfejsi. VSichni se proti nam spikli, nikdo nam nerozumi. Ti
méstaci, co jsou samej kompromis, ty nas tak vytaci.

Bohuzel ne kazdy dospéje. Mluvi se o zastydlé puberté, o stavu, kdy puberta plynule pfechazi
v senilitu. Znam bohuZel pfipady zcela dospélych jedincu, ktefi jsou apriori proti vSemu. Na vSem
hledaji jen mouchy. U kazdé véci se snazi najit divody, pro¢ to nepujde. Jsou proti ze zasady, ze
svého hlubokého presvédceni.

Ja fikam, Ze nechci slySet, pro¢ néco nejde. Ja fikam, ze chci slySet, jak to udélat, aby to Slo.
Naladéni se na pozitivni vinu. Nihilismus, dekadence, to jsou dle mého cesty do pekla. Pro kazdého,
kdo tim trpi. Takovy jedinec preci jen stézi mlize byt byt na okamzik Stastny. Permanentni hledani
chyb na vS8em a u vSech. To pfeci musi byt ubijejici, kdyz to nekonci s dospélosti.
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Ne a ne a ne! Jak malé vzteklé décko se néktefi chovaji. Pracovat s nimi je désné. Nema
smyslu je prfesvédCovat, oni nikdy pozitiva hledat nebudou. Oni maji svou pravdu, zadna jina
neexistuje. V8echno je Spatné, kazdy jim ublizuje. Neni z ¢eho se radovat, nebot zdanlivy uspéch je
vlastné taky Spatné.

Brr. Takovym bych nechtél byt. A co vy?

O - Osobnost

Ten XY je opravdova osobnost. Tuto vétu slychame dost ¢asto. Se slovnim obratem skutecna
osobnost se dle mého v posledni dobé dost plytva.

Za komunistl se na tento pojem pohliZelo jako na hanlivé oznaceni. Podle jejich teorie dé&jiny
netvofily silné osobnosti, ale pracujici délny lid, mozna tak jesté spolu s rolnictvem. Bez ohledu na
skute€nost, Ze historie hovofi jinak. Objevil se vyraz ,Kult osobnosti“, coz zahrnovalo fadéni diktatort
a masovych vraht typu Stalina.

Bohuzel osobnost nemusi vzdy pusobit kladné. V déjinach narodd, ale i v menSich
kolektivech.

Kadr nemaji $patny, ale chybi jim osobnost, piSi sportovni redaktofi o néjakém muzstvu. Nase
politicka elita postrada skute¢nou osobnost, ¢teme v komentafich.

Na druhé strané vydavame za osobnost kdejakého kvakala, ktery je uméle tvofen médii.
Délame osobnosti z nevyzralych jedincl, ktefi by potfebovali sami minimalné dobfe poradit, kdyZ ne
rovnou pédi kuratora.

Jak ale poznat skute€nou osobnost? Kde ji hledat? Je osobnosti jen ten, ktery prepsal dé&jiny,
at jiz kladné i zaporné? Nebo ji je i €len pomensiho kolektivu, ktery dokaze strhnout své okoli? Je jim
fotbalista, ktery dal dva goly, ktery nahodou nevykopl drn i neprestrelil stadion?

Neminim se zde ted zabyvat osobnostmi na nejvy$$i Urovni. To necham jinym. Svd{j nazor
jsem mimochodem naznacil u pfedchozich kapitol. Chtél bych hledat osobnosti v pedagogickém sboru
a mezi studenty, tedy v prostfedi Skoly. Kdyz ta ma Stésti, tak lidé, které oznaCujeme za osobnosti,
sedi i v Feditelné a kancelafich jeho zastupcu.

Zacnu obracené. Jaké vlastnosti by urcité osobnost mit neméla. Neméla by mit problém
vyjadfit jasné svUj nazor, i kdyz je s nim tfeba v danou chvili v naprosté mensiné. Neméla by mit
strach se verejné projevit, i kdyz ji to mize pfivodit problémy. Neméla by ménit nazory jak méni smér
korouhvi€ka na vézi, kam vitr, tam plast. Neméla by byt ve vleku svého okoli.

Kdo ji tedy dle mého nazoru je? Ten, kdo dokaze ziskat pfirozeny respekt okoli. V tézkych Ci
dulezitych chvilich na sebe vzit zodpovédnost. Usmérnit sam sebe a nasledné své okoli. Mit
v zasadnich otazkach pevné postoje. Nepodléhat médnim trendam.

Kdo se mUze osobnosti stat? Podle mého ne kazdy. Podle mého nelze vytvofit osobnost
uméle. Uméle se da vytvofit diktator, ktery ma vliv a moc diky strachu, ktery kolem sebe rozséva. Lidé
se ho boji, ale respektu ma, co by se za nehet veslo.

Je jeSté nevyzralou osobnosti,
fika se. Ano, kazdy jedinec musi zrat. |
osobnost. Zivotni zkugenosti nelze ziskat
jinak, nez prosté s ur€itym vékem a
prozitky. | mlady jedinec muze byt
osobnosti, tou nevyzralou. Ale ke
skutecné osobnosti dojde pozd§ji.

Jak pozname osobnost? Nékdy
stéZi, nékdy na prvni pohled. Ale zase,
pozor, neplést si osobnost s vudéimi
autoritami, které maji svUj vliv zalozeny
na néfem jiném. Tfeba jen na sile, nebo
na ur€itétm Sarmu, vyhodnosti byt
s dotyénym za dobfe. Nékdy se jako
osobnost projevi jedinec, od kterého

. . bychom to necekali. V krizové chvili
odhali své vlohy, které mél vzdy v sobé&, pouze nemél pfilezitost nebo je nechtél davat najevo.
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Je osobnost vzdy kladas? V zadném pfipadé. Bohuzel i zcela negativni osoby mohou byt
osobnostmi. Navic kazdy ¢lovék ma své svétlé i stinné stranky, pro€ by je tedy neméla mit osobnost.
Pouze k tomu ma jesté dalSi vlastnosti, které vétSiné chybi.

Kdo je tedy osobnost? Dle mého ji neni skvély odbornik, ktery mize byt tfeba genialni,
nicméné postrada nékteré z mnou uvadénych vlastnosti. Osobnosti védy a techniky, se tfeba uvadi na
obalu knihy. Dle mého trochu zavadéjici, i kdyz vzity vyraz. Ne kazdy skvély védator byl osobnosti,
dost Casto naopak podivinem. Nikdo mu neupira uspéch, jisté byl skvély ve svém oboru. Ale opravdu
kazdy z nich dokazal vyrazné ovliviiovat své okoli? At jiz pozitivné ¢i negativné? A tak tomu je ve
vSech lidskych profesich, sportovce, umélce i politiky nevyjimaje.

Pochopitelné i zde existuje pojem relativni. Kazdy asi zna presnou a jedinou spravnou definici
pojmu relativni. Osoba A stréi nos do zadku osobé B. Obé& osoby maji nos v zadku, ale relativné je na
tom lépe osoba B. VétSinou se tato definice pouziva s jistym vulgarnim slovem, aby byla fizné&jsi.

Pro néjakou tfidu mize byt néktery z pedagogl osobnosti. Z jejich pohledu skute¢né tou
osobnosti je, byt tfeba jinak ji neni. V mensim kolektivu miZzeme za osobnost povazovat osobu, ktera
se néjak vymyka, ma vliv, dokdZze dany kolektiv ovlivnit. MUzZe to byt pravé jen v tomto kolektivu,
shodou vice rliznych nahod.

Znam par kolegu ¢i kolegyn, které mohu povazovat z Uzkého pohledu pedagog — studenti za
osobnost. V tomto specifickém vztahu jimi opravdu jsou. U studentd maiji pfirozenou autoritu, dokazi je
zaujmout, maji jejich pfirozeny respekt. Ne vSak kazdy z nich je stejnou osobnosti i mezi svymi kolegy
ve sboru. Nebot zde jiz v jejich prospéch nehraji hned dvé véci — stav podfizeny a nadfizeny a
zkuSenost, nékdy souvisejici s i s vékovym rozdilem. To samé plati pro tfidni kolektivy.

Bah vSak zaplat za kazdého pedagoga, ktery je osobnosti pro své studenty a ve specifickém
prostfedi pedagogického procesu.

Ne vzdy osobnost musi byt nutné vad¢im typem v néjaké skupiné. Mohu uvést zcela konkrétni
priklad. Pfed mnoha roky jsem byl tfidnim ucitelem v jedné tfidé oboru strojnictvi. V té byl student,
ktery se zcela vymykal kolektivu. Dobfe se ucil a kdyz tfida jako celek v druhém pololeti tfetiho rocniku
tak trochu zesilela, respektive za¢ala az moc intenzivné poznavat nastrahy zivota, jeho se toto netklo.
Kdyz chtél jit s ostatnimi na pivo, tak Sel a bavil se. Kdyz se chtél jit uCit, nedal by se pfemluvit
k zabavé ani za nic. | kdyby nikdo neudélal domaci ukol, on by ho mél.

Nutné kazdého napadne, Ze svym zplsobem S$prt, nebude pravé oblibeny, natoz
respektovany. OvSem opak byl pravdou. On byl naprosto respektovanou osobnosti v dané tfidé.
Vétdinou se staral sam o sebe, sportoval, dobfe se ucil, ale dokazal se i bavit. V hodinach byl velmi
aktivni, z pohledu kantora idealni student. Byl velmi dobrym programatorem, uz ve tfetim rocniku si
zacal pfivydélavat. Nenechaval se ovliviiovat svym okolim, byl jednoduse feCeno naprosto svdj.

Byly v8ak chvile, kdy si vzal slovo a promluvil. VétSinou necekané. V tu chvili ostatni zmlkli a
poslouchali ho. Na okamzik se stal vad¢i osobnosti, kdyz uznal za vhodné se ji stat. Téch situaci
nebylo mnoho, vétsinou kdyz se tfida nemohla na né€em dohodnout nebo kdyz bylo potfeba néco
udélat a nikdo se k tomu moc nemél. Jen malokdy jsem zazil takovy respekt, jaky tento student mezi
svymi kolegy mél. Prosté bylo v ném néco, ¢im dokazal ve chvili, kdy se rozhodl, ovladnout cely
kolektiv.

Dost Casto ma tfida néjakého Y :]
svého tfidniho ,vidce”, ovSem ve !
velmi velkych uvozovkach. Berou ho,
protoze je vyfe¢ny, mozna vtipny,
dokaze pfichazet s napady, délat
zabavu. Ale k osobnosti ma velmi
daleko.

Jesté o néfem se musim
v této souvislosti zminit. Dost Casto
se setkavame s tak zvanymi tvrdaky.
Studenty, ktefi se ve tfidé chovaji
jako drsfiaci, rebelové. VGU&i svému
okoli a nékdy i va¢&i profesoriim,
jejichz autorita neni nejvysSi. Ze
svych zkuSenosti vim, Ze u zna¢ného
procenta z nich je tento postoj
pouhou pb6zou, za kterou dotyCny
skryva svou nejistotu a své problémy.
Pokud dojde na lamani chleba a takovy jedinec se ocitne v feditelng, velmi rychle své kouzlo frajera a
rebela ztraci. Dost Casto se objevi i slzy.
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V jednom vtipu od Rencina dava otec svému potomkovi do ruky dva draty a fika. Synu, Zivot
dava rizné rany, tohle je tieba elektricky proud. Zivot opravdu neni jednoduchy. Jak se zpiva ve
znamé pisnicce, jednou jsi dole a jednou nahote. Silna osobnost se dokaze s ranami zivota vyrovnat,
dokaze se jim postavit. Dokaze za véc, které véfi, bojovat.

V Zivoté jsou urgité mezniky, které davaji mnohym moznost vyniknout. Rika se, Ze kazdy
¢lovék ma svych patnact minut slavy. Ja bych to tak nevidél. Prosté kazdy prochazi rGznymi meznimi
situacemi a dostava Sanci je zvladnout. Nékdo zcela propadne, nékdo Sanci vyuzije jen z€asti, jiny ji
uplné mine. Nékdo dokaze pfilezitost chytnout za pacesy. Je v pravou chvili na pravém misté, vyciti
prilezitost a chopi se ji.

Co chce vlastné basnik pfedchozimi odstavci fici? To mozna napadne ¢tenafe. Rad bych jen
vyjadril svlj nazor, Ze bychom s pojmem skutec¢na osobnost méli opravdu $etfit. Je mnoho lidi, ktefi
néco dokdazali, které dokazi byt ,hvézdou” v n&jakém mensim kolektivu. Je v8ak jen malo skuteénych
osobnosti. Kté se prosté nelze cilené dopracovat. Tou Clovék prosté je. Osobnosti se musi ¢lovék
narodit.

P - Pedagog

Dobry pedagog dokaze i nepili§ zazivny predmét uginit oblibenym. Spatny pedagog dokaze
znechutit studentovi i pfedmét, ktery by ho jinak bavil.

Dobry pedagog musi byt hercem a manipulatorem. Manipulatorem v dobrém slova smyslu.
Musi dokazat zmanipulovat své studenty tak, aby v nich probudil zajem o svij pfedmét, dokazal je
zaujmout, vtahnout do déje. Oslovit je. Pfi své vyuce musi hrat, dokazat byt ob&as bavicem, ktery
odleh¢&i atmosféru, musi se umét vzapéti proménit v moudrého radce, ktery nenasilné vtépuje svym
studentlim zasady vhodného jednani a chovani, véetné nutnosti a prospésnosti se vzdélavat. Existuje
zakon, ktery fika, ze pedagog musi mit vysokoSkolské vzdélani a k tomu jesté pedagogické minimum.
Ja sam ziskal titul inZenyra na Fakulté strojniho inZzenyrstvi CVUT a pak je$té musel studovat dalsi
Styfi semestry na Masarykove institutu a ziskat titul bakalare jako ucitel odbornych pfedméta. Chce se
po mné celkem ¢trnact semestri vysokoskolského studia. Jsem podle toho jako pedagog také tak
zaplaceny?

KdyZz uz mluvim o tomto studium,
mél k tomu, jak bylo studium postaveno,
dost velké vyhrady. Napfiklad v ramci
zdravovédy se podrobné probiral vznik
lidského zivota. Triceti az padesatiletym
muzim a zenam, vétSinou matkam, bylo
vysvétlovano, jak dojde k oplodnéni
vajicka. Prestoze tam sedéli sami
stfedoskolsti uditelé, skoro nic jsme se
nedozvédéli o tom, jaké mohou mit
zdravotni problémy mladi lidé mezi
patnacti az dvaceti roky. Jak poznat rizné
dis. Jak s témito lidmi pracovat. Na co si
davat pozor.

V jiném pfipadé nas slovutny
stfedoskolsky profesor v dlichodovém
véku ucil drzet kfidu, aby neskfipalal
Pouzivat kuliCkové pera na rysovani,
prestoZe jiz tou dobou se kreslilo vyhradné na pocitacich. A tak bych mohl pokradovat.

JenZe ani kdyby toto studium bylo sebelep$i, nedokaze z nikoho udélat dobrého ucitele.
Kvalitni pedagog musi pfedevS§im zvladnout svuj vztah se svymi studenty. Byt pro né autoritou a
dokazat své hodiny ukocirovat. To ho nenauci Zadna Skola ani sebelepsi kvalifikacni pfedpoklady.
Bohuzel nékdo nema k povolani ucitele zadné vliohy a vyuka je pro n&j pak bojem o preZiti a nutné i
utrpenim. BohuZel jsem se byl nucen jiz v roli feditele rozloucit s nékterymi pedagogy, ktefi byli sice
dobrymi odborniky, ovSem nedokazali zvladnout pedagogicky proces. Prosté ne kazdy je pfedurcen
byt pedagogem a ne kazdy pedagog se stane dobrym pedagogem.
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Ja bych pedagogy rozdélil do tfi skupin. Nikomu pochopitelné sv(j nazor nevnucuiji.
Pravdépodobné bychom nasli i dal$i déleni v ramci jednotlivych mnou naznacenych typa.

Aktivni typ pedagoga. Takovy typ pedagoga, aktivniho a snaziciho se pracovat i nad ramec
svych povinnosti, je radost mit ve svych fadach. Pak je ale désivé, kdyz néktefi feditelé misto
finan€niho ocenéni takového jedince, mu daji to samé, jen aby nevznikly konflikty. Opét nemluvim ze
své zkuSenosti, nebot ja se nezdraham mit rozpéti v mimofadnych odménach od 0,- K& az do 20.000,-
K&, mluvim napfiklad o mimofadnych dotacich od zfizovatele na odmény pro pedagogické pracovniky.
Jde v3ak o oblast, ktera by vydala na samostatnou semestralni praci, zde ji zmiriuji jen jako motivacni
faktor, ktery mnohdy chybi a feditel se tak sam pfipravuje o aktivniho pedagoga, ze kterého sam
vychova pedagoga flegmatického.

Bohuzel typ aktivniho a napady srsiciho pedagoga je tézké dlouhodobé uspokoijit, nebot’ ten je
vétsSinou bez problémd schopen se uzivit i v jiném odvétvi a tam mu daji daleko vySSi penize. Systém
platovych tabulek nam nedava pfili§ moznosti si takového pedagoga hyckat. Pfitom mnohdy pracuje
vice nez je soucCet pfimé a nepfimé vyuc€ovaci povinnosti, dokaze strhnout studenty, podnitit jejich
zajem. Pokud je tedy podporovan ze strany vedeni. VétSinou i chape nutnost ziskat prostfedky na své
aktivity i za cenu grantd. A pfipravuje je i s védomim vysoké nejistoty, zda jeho prace neskonci
v kolonce zbyte¢na, mozna ocenéna uvédomeélym feditelem pfi mimorfadné odméné. Nékdy ocenéna
vzhledem k jejimu rozsahu jen ¢astecné nebo symbolicky.

Pasivni typ pedagoga. Druhym typem, a nebojim se fici typickym Ceskym pedagogem, je
osoba spokojena se souc¢asnym stavem. Svoji praci si odvadi kvalitné, svoje povinnosti pIni fadné, ale
jede ve vyznacenych kolejich a nechce nic moc ménit. PFipravy jiz ma davno hotové, sem tam do nich
zabuduje néjakou novinku, aby se nefeklo. Pisemné prace si opravi béhem suplovani, déla minimalné
prace nad ramec své pfimé vyuCovaci povinnosti. VétSinou dokaze zajistit kvalitni vyu€ovaci proces,
nékdy za pomoci tradi¢nich metod zastrasovani, nékdy i za vyuziti své pfirozené autority.

PFi zmince o dalSich aktivitach nechapavé krouti hlavou, Skola je pfece o kvalitnim vyukovém
procesu, ja si plnim vSechny povinnosti jak mam, chodim v€as do hodin, latku dovykladam podle
osnov, V klasifikaci mam poradek, kdo jiny nez ja by si zaslouzil vysokou mimofadnou odménu. Co
bych mél délat dal? Pro€ néco modernizovat, kdyz si vystatim dobfe s tim co mam? Pro¢ si délat
problémy? Pro¢ vynakladat ¢as, kdyz to mozna k ni¢emu nebude? Penéz bych chtél sice vic, ale
akceptuji niz8i pfijem vyménou za dost volna. Vzhledem ke svym zkuSenostem, vypracovanym
pfipravam, ho mam skutecné dost. Pfipadné mohu jesté ucit na jiné Skole na ,vedlejSak” Ci si jinak
privydélat.

Mam bohuzZel obavu, Ze tento typ pedagoga v naSem Skolstvi pfevaZuje. A nejde pfitom
vyhradné o vék, mohou byt velmi agilni Sedesatnici a zcela flegmaticti tficatnici i Ctyficatnici. Jde o
typ, ktery se spokoji s jistotou tfeba i relativné niz§iho vydélku, kompenzovanou svou jistotou osobni.
Zamérné fikam relativné nizky plat, protoze v pfipadé takového typu pedagoga je dle mého
kacifského nazoru jeho plat dostate¢ny. Neb skute€né pracuje nizSi dobu, nebot ¢as nepiimé
vyu€ovaci povinnosti nevyuziva, stejné tak rizna dalSi volna mu slouzi toliko k vlastnimu odpocinku.

Zmateny typ pedagoga. Bohuzel nedostatek kvalitnich pedagogu, byt i jen téch pasivnich,
privadi do $kol typy ucitell, ktefi by se témto institucim méli vyhybat obloukem. Jde o osoby s riznym
»postizenim® pro praci pedagoga, od lajdactvi pfes nulovou autoritu, Spatné vyjadfovaci schopnosti,
zmateny vyklad, diktovani celych stati, Spatné pedagogické schopnosti. Ob¢as se objevi i vysloveny
flink, sice schopny, ale berouci zaméstnani ucitele jako svou jistotu a zabyvajici se jinymi aktivitami.
Do tohoto typu spadaiji vSichni ti, kterych by se Feditelé radi zbavili, kdyby jim to zakon umoznoval bez
obav z naslednych soudnich tahanic, a také a pfedevsim, kdyby za né existovala nahrada.

Na pedagogy se divaji lidé rizné. Bohuzel dost ¢asto vychazeji z teze, Zze kdo umi tak umi a
kdo neumi, ten uci. RodiCe hovofi zcela naplno pfed svymi détmi o pedagozich s velkym despektem a
pak se ti sami divi, Ze jejich potomek nema k uciteli zadnou uctu. Pochopitelné je na viné pedagog.

Na druhou stranu skoro az pokrytecky ti sami fikaji, ze byt u€itelem neni povolani, ale poslani.
Kdyz toto slySim, vzdy vzpomenu na byvalého kolegu, ktery toto dost €asto pouzivané réeni
parafrazoval. ,, To neni poslani, to je k posrani.”

Vy pedagogové, fikali mi néktefi kamaradi. Co pofad mate. Na co si porad stézujete. Ja
musim makat osm hodin denné& a mam tfi nebo ¢tyfi tydny dovolené. Vy mate dvacet hodin, a ty jesté
trvaji pétactyficet minut, k tomu bezmala tfi mésice volna. OvS8em mnohdy uz nevidi, jak velky napor
na nervy vyuka predstavuje a kolik se toho na pedagogy naklada. Nevidi pfipravu kvalitnich pedagogu
na vyuku, opravy praci, u€ast na kursech a samostudium, které je pro spravny vykon funkce ucitele
nezbytné.

Pedagog je vSak v sou€asném Ceském Skolstvi takova dévecka pro vSechno. Dle logiky ma
predevsim vzdélavat studenty a k tomu se také vzdélavat neustale sam, aby mohl uplatriovat ve vyuce
moderni formy. Logicky si musi délat pfipravy na hodiny, pokud maji byt zajimavé.
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Jenze na pedagoga se vali i dalSi povinnosti. Suplovat neodborné, tedy vykonavat pouhy
dohled nad tfidou. O pFestavkach musi konat dozory. Vykonavat funkci tfidniho uditele, kterou jisté
prispévek osm set korun mési¢né nevyvazi. Ted mu jesté pfipadla ¢asové i odborné velmi narocna
ginnost, kterou je priprava Skolského vzdélavaciho programu. Par korun, které v ramci mimoFadnych
odmén poskytlo MSMT, jejich praci opravdu nemuaze vyvazit. Jestlize chceme ziskat pro $kolu néjaké
penize, musi se podilet pedagogové na pfipravé grantu.

Dalsi zatéz predstavuje
nesmysiné nastaveny systém
statnich maturit. Chce-li stat
organizovat  centralné  statni
maturity, mél by k tomu vytvofit
odpovidajici podminky a ne, jak
je jeho zvykem, hodit nejvétsi dil
prace zase na pedagogy. Uvrtat
je do roli komisaru, hodnotiteld,
zaneprazdnovat je dal8im
Skolenim, testovanim a
naslednym vykonem téchto
funkci. Aniz by pochopitelné
pfipravoval  jejich adekvatni
ohodnoceni.

U nas na 8kole v8ak
prace pedagogl vyjmenovanymi
povinnostmi rozhodné nekongi.
Jelikoz zavadime systém virtualni
Skoly, plynou z toho pro né dalsi
Ukoly. Jak studium systému, tak jeho naplfiovani. Podili se ve formé& garantl a konzultantd na
zakovskych projektech. Mnoho z pedagogl vyucujicich informaéni technologie jsou zaroven lektory
riznych odbornych akademii, Cisco Academy, Microsoft Academy, Autodesk Academy ¢i ECDL.

U nas na Skole mame to Stésti, ze ucitelsky sbor je jiz delSi dobu stabilizovany, ackoli u
nékterych odbornych pfedméta hrozi generaéni problém. Nastésti pedagogové v dichodovém véku,
vyucéujici predevs§im odborné predméty, informacni technologie, jsou dost aktivni a v dobrém slova
smyslu zachovali. Dost z nich bez ohledu na Sediny na svych skranich stale hyfi aktivitou.

Rovnéz tak mohu byt na naSi Skole spokojen se skupinou ,aktivniho typu pedagoga®, ktera
v nasem sboru je pomérné vysoka, o ¢emz svédCi mnohé naSe aktivity nad standardni vyukovy
proces. O velmi dobrém hodnoceni pedagogl ze strany studentl jsem jiz zminil u kapitoly o kultufe
Skoly.

Obecné povazuji za naprostou ¢asovanou bombu v celém Ceském Skolstvi fakt, ze mnoho
uciteld odbornych pfedmétld je v dichodovém véku. Vyjimkou nejsou ucitelé, jejichz vék se blizi
sedmdesatce. Nic proti nim, néktefi jsou opravdu skvéli a drzi odborné pfedméty nad vodou. Ale ¢as
se zastavit neda a kvalitni nahradniky néjak nevidim. Dokonce ani dostate¢nou kvantitu nahradnikd,
bez posuzovani jejich urovné pedagogickych schopnosti.

Najit mladé kvalitni ucitelé odbornych pfedmétl je velky problém, nebot soukromy sektor jim
nabizi daleko vice penéz. Ve Skole sice mohou mit urcitou jistotu, mozna stabilni pracovni dobu,
nemusi pracovat na zakazkach pfes noc a o vikendech. Ale ti dobfi a aktivni tuto feholi pfijmou,
nahradou je jim adekvatni finan¢ni ohodnoceni.

Pedagogli je velmi mnoho. Populistické volani po snizovani platd poslancu je naprosto
z hlediska ekonomiky statu nepodstatné. Je jich jen dvé sté. Kdyz jim pfidam tisicovku mési¢né, déla
to dvé sté tisic a za rok necelého dva a pll milionu. Kdyz cca dvé sté tisicdm ucitelt pfidam tisic
korun, déla to mési¢né dvé sté miliond a za rok bratru dvé a pul miliardy.

Platy ve Skolstvi dané tabulkami, kde roste plat umérné s vékem, respektive odslouzenymi
roky, jdou proti motivaci. Budiz, zachovejme tento systém, ale dejme vétsi €astku na osobni pFiplatky
a mimofradné odmény. Aby mohl feditel skute¢né podporovat aktivni pedagogy. Nebo dobrym mladym
pedagoglim kompenzovat ostudné nizky nastupni plat.

Nic proti Fidicim tramvaji a autobust. Ale pokud maji minimalné stejny plat jako vysokoskolsky
vzdélani lidé, ktefi vzdélavaji mladou generaci, neni néco v poradku. Vypovida to o postaveni
pedagoga ve spole¢nosti, o jeho prestizi. Od toho se odviji ochota schopnych lidi stat se pedagogem.

Jisté, svym zplsobem musi mit pedagog ke své praci vztah, prace s mladymi lidmi ho musi
bavit, nachazet v ni vnitfni uspokojeni. Jenze na to se nelze vé¢né spoléhat. ZvySovani drovné
pedagogickych sborl a jejich omlazovani musi byt centralné podporovano.
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Kdyz dostanu cca 12,5 % z platového zakladu na osobni pfiplatky, znamena to cca 2. 000,-
K¢ na hlavu. Pokud v8ak dam nékomu 6. 000,- K&, znamena to, Ze dalSim dvéma pedagogim musim
dat nulu.

Nékdy s nadsazkou Fikam,
bohuzel zase tak moc o nadsazku
nejde, Zze budeme mit mozna dobré
vybaveni, budeme mit mozna i nadale
dobré studenty, ale béhem nékolika
let je nebude mit kdo ucit. PfedevSim
v oblasti odbornych pfedmétl. Ne zZe
by kvalitnich pedagogu ve vSeobecné
vzdélavacich predmétech bylo
prehrsel, byt chodi dost zadosti o
zaméstnani na ob&anskou ¢i té€lesnou
vychovu, dé&jepis, objevuje se i
matematika Ci fyzika, v posledni dobé
i jazyky. Bohuzel nejsem zavalen
zadostmi, kdy by se o praci uchazel
odbornik z oboru informacnich
technologii, elektrotechniky, Fidicich

systéma.

NemU(ze byt dobré Skoly bez dobrych pedagogu. Naopak jeden $patny pedagog, ktery je
ostudou svého sboru, dokaze velmi poskodit prestiz $koly i svych kolegli. Pedagogové obecné si dle
mého zaslouzi vétsi vaznosti ve spolecnosti. Bohuzel toto nelze nafidit. Dokud ale nezméni nase
spole¢nost Ci alespon jeji vétSinova ¢ast své hodnoty, své priority, nic se nezméni.

Dokud nam bude blizsi koSile nez kabat, dokud se budeme divat jen na plny talif pfed sebou a
ne na budoucnost mladé generace, nezméni se podil HDP jdouci do Skolstvi a nezmeéni se i podminky
pro pedagogicky proces. Nelze se pak divit Zakim a studentim, kdyz jsou navykli z rodin na jisty
hodnotovy Zebfi¢ek, Ze na pedagoga pohlizi jako na chudaka, na podivina, ktery déla za plat, kvuli
kterému by jejich otec ani nevstal z postele.

Byt dobrym pedagogem je poslani. Spole¢nost by si jich méla umét vazit a najit zplsob, jak je
jesté vice motivovat a v Ceském Skolstvi udrzet.

Q - Quo vadis

,Kam jdes?“, pta se dle mythologie JeZi§ svého apos$tola, ktery opousdti Rim, kde jsou
masakrovani kifestané psychopatickym Nerem.

Kam sméfuje lidstvo, ptdm se ja. Mame jedenadvacaté
stoleti, mame takové technické vymoZenosti, o jakych se nam
dfive ani nesnilo. Pfesto na svété panuje tolik nenavisti,
nesnasenlivosti a nasili. Misto aby se lidé snazili vymozenosti
techniky vyuzivat ke zlepSeni kvality svého Zivota, snazi se nalézt
zpuUsoby, jak se co nejefektivnéji pozabijet.

Casto se mluvi o krutém a krvavém stfedovéku. Kdyz se
vSak polozi prostda otazka, které stoleti bylo v dé&jinach
nejkrvavéjsi, neni jiné odpovédi, nez ze stoleti dvacaté. Co nas
¢eka v tom jedenadvacatém? DalSi apokalypsa?

Nacisté rozpoutali valku a nevahali neosobné a technicky
vzato velmi u¢inné povrazdit miliony civilistd. Komunismus
pfipravil o zivot dalSich asi sto miliont lidi, vétSinou svych
spoluob&an(i. Masové vrazdili Japonci v Cing, Turci vyhlazovali
Armény a jeSté na konci dvacatého stoleti provadéli genocidu
Srbové v byvalé Jugoslavii, Hutové masakrovali Tutsie ve velkém
v Africe. Vrazdi se dal a je jedno v jakém jménu. Zda nacionalnim
¢i nabozenskéem.

Vzdy se zamyslim, kde se v lidech bere ta bezmezna
nenavist. S kterou ve jménu néjaké zdanlivé uslechtilé ideje
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masoveé zabijeji zastupy lidi, které jsou jina&i €i nesdili jejich ndzory. Zvld5té€ to nechapu v otdzce
nabozenstvi.

Ja sam jsem nevéfici, ale naprosto respektuji ty, co chtéji véfit ve svého Boha C&i Bohy.
Ocekaval bych, ze vira bude davat lidem vyrovnanost, ale misto toho se setkavame s obrovskou
nenavisti a netoleranci.

V zapadni Evropé, kam uz néjaky €as patfime, jsou nastaveny urcité hodnoty, mezi které patfi
demokracie a velka tolerance k lidem rGzné rasy, narodnosti, viry, nabozenstvi a sexualni orientace.
Coz je jisté dobré a spravné. Bohuzel se dle mého trochu sebevrazedné v ramci této tolerance
smifujeme s tim, Zze davame v nasem zivotnim prostoru stale vétsi prostor lidem, ktefi naSe hodnoty
nesdileji.

Ano, mluvim v této chvili pfedevsim o islamu. Je pravem kazdého, aby se rozhodl, ¢emu bude
véfit. Ale dle mého mam také ja pravo pozadovat, aby kazdy byl stejné tolerantni ke mné. Bohuzel
stale vice osob vyznava islam, vyzaduje toleranci ke své vife, ale stejnou mérou neoplaci. A to dle
mého ani taci, ktefi rozhodné nevyznavaji terorismus.

Mam jednu osobni teorii. Kfestanstvi se datuje k narozeni Krista, je tedy asi dva tisice let
staré. Islam vychazi ze stejnych tradic, ma stejné kofeny, nicméné je pfiblizné o Sest set let mladsi.
Odectéme ted téch Sest set let a dostaneme se do obdobi kolem roku ¢trnact set. V té dobé rozhodné
kiestanstvi nebylo tak tolerantni, jak ho zname ze souCasné doby. Tehdy se kacifi upalovali na
hranicich, militantni skupiny véficich obraceli své spoluob&any na viru ohném a meéem. To uz
nemluvim o bratrovrazedné valce katoliki a protestantl, jejichz nesnaSenlivost nékde pretrvava
dodnes. Mozna jen islam potfebuje dospét k vétsi tolerantnosti vaci lidem, ktefi jsou jiné viry &i
nevefici.

| u predstaviteld umirnéného islamu mi chybi jejich rozhodné a jednoznaéné odsouzeni
terorismu. Bez zadnych ale. Jak fekl v jedné besedé s nepfili§ velkou nadsazkou byvaly premiér Milo$
Zeman. Neni pravdou, ze kazdy muslim je terorista. Je vSak pravdou, ze kazdy terorista je muslim.

Zapad zaujima v tomto sméru vétSinou velkou umirnénost. Miliony muslimd na Gzemi jejich
statnich atvard je nuti byt obezfetnymi. JenZze pokud nékdo hlasa, Ze jeho cilem je obratit v§echny na
svou viru, ze si Clovék jiného vyznani nezaslouzi zit, hrozi svatou valkou a militantni skupiny uvadégji
toto do praxe, kdy si nevazi zivota svého ani ciziho, je nutné se semknout a postavit se takové hrozbé.
Nebot nenavist plodi opét nenavist a casem mulze dojit k nekontrolovatelné explozi.

Je nepochybné spravné vychovavat mladou generaci k maximalni toleranci k jinakostem.
K maximalni toleranci klidem jiné rasy, sjinou virou, sexualni orientaci. Ale je také nutné je
vychovavat tak, aby byli pfipraveni své principy branit. Jestlize se na konci ulice usadi Clovék, ktery
kolem sebe macha nozem, Sifi kolem sebe nesnasenlivost a nenavist, postupné ziskava v ulici dim
po domu, nevaha pfi své expanzi podiezavat lidem krky v pfimém pfenosu, nelze schovavat hlavu do
pisku. Je nutné zaujmout rozhodné stanovisko vuci takovym skupinam.

Boj sterorismem je dle mého ze strany Evropské unie jen velmi chladny. Nerozhodny.
Bohuzel se domnivam, ze jde o obrovsky omyl. Omyl v tomto pfipadé jak vyznavacl evropskych
demokratickych tradic a zapadoevropského zivotniho stylu, ale i omyl pfedstaviteld muslimskych
komunit, které nemaji ve své terminologii slovo terorismus. Odsuzuji ho v8ak velmi chladné a
postradaji vétSi miru tolerance vuci svym spoluobanim a v mnoha pfipadech i hostitelim. Jak
zapadoevropskym viadam, tak i umirnéné muslimské komunité se toto mize vymknout z ruky, pokud
se bude teror stupriovat.

Velkym mementem by pro né méla byt nacisticka ¢i komunisticka terminologie, ktera dokazala
vytvofit nepfitele z celé skupiny obyvatel. V prvém pFipadé z rasového hlediska, napfiklad z Zidu,
v druhém z celé socialni skupiny vlastniku, podnikatel(l, zivnostnikd. Tyto skupiny pak perzekuovala
straSnym zplsobem. Kdyz demokracie bude slabé &i nedlsledné branit sama sebe, mohou vznikat
tendence ji nahradit viadou silné ruky, ktera bude umét razné problémy vyfesit. Bohuzel takové feseni
je ve svém dusledku hrub& nedemokratické a vede k perzekuci celych skupin, bez ohledu na miru
provinéni.

Umirnéné muslimské komunity v Evropé by meély uzavfit s Evropskou unii smlouvu o
vzajemném souziti. Necht' dodrZuji nékteré své tradice, pokud nejsou v rozporu s listinou lidskych prav
a svobod, necht maji své mesity, minarety. Ale at’ jsou tolerantni k lidem jiné viry &i bezvérciim. At
respektuji zdkony zemé, ve které jejich pfisludnici Ziji. Ale pfedevSim at se spoletné a razantné
postavi proti terorismu, proti Sifeni nenavisti a nesnasenlivosti. Vrazdéni nevinnych je nepfipustné a
oni to musi spole¢né celému svétu a prfedevsim militantnim skupinam sdélit.

Bohuzel nabyvam presvédCeni, ze nékteré zaslepeni nezna hranic. Pfikladem je mi
poslankyné hnuti Hamas, ktera poslala uz vSechny své syny do lzraele v roli sebevrazednych
atentatnikid. Hrdé se ktomu hlasi a vykfikuje, ze kdyby meéla i dalSiho syna, opét ho omota
vybuSninami a poSle ho zemfit. Hlavné musi zabit co nejvice vrstevnikd, tfeba na né&jaké diskotéce.
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Musim se pfiznat, Ze jsem se snaZzil pfijit na to, jak takova Zena uvaZzuje. Ze s hrdosti a
nadSenim posila své syny vrazdit, posila je na smrt a proziva pocit $tésti. Pfitom neni povazovana za
Silenou, ale je zvolena do parlamentu. Zvolena svymi spoluob&any, je jimi uctivana a davana za
priklad. Opravdu Ize s nékym takovym jednat a o¢ekavat, Ze ho pfesvéd&im racionalnimi argumenty?

V kazdém z nas je dobro a zlo. Kazdy z nas ma ve svych genech stopy lovce, vale¢nika.
Kazdy touzi ovladat jiné. Kazdy chce mit vliv a moc. U kazdého je namichan z téchto ingredienci jiny
koktejl a hlavné, u kazdého existuje jina mira moralnich zabran. Které vychazeji z moralnich hodnot
spolecnosti, ve které dotyCni Ziji. VétSina z nas své vyse zminéné pudy dokaze ovladnout.

Za druhé svétové valky byly
Cleny némeckych popravéich cCet
otcové od rodin. Jisté milujici otcové,
ktefi by v bé&zném zivoté nevztahli
ruku na své sousedy. Nedopustili by
se zadného zloCinu, natoZ nasilného
trestného C&inu. Ale titiz hodni
tatinkové bez slitovani stfileli do
zatylku malé zidovské déti.

Kdysi Milos Kopecky
v rozhovoru s Miroslavem Hornickem
fikal, Ze kdyz chceme nékoho
skute€né poznat, je dobré ho opit.
Pak se teprve projevi jeho skutecna
podoba. Mimochodem také fFikal, ze
alkohol za nic nemuze, ale Zze by na kazdé lahvi mélo byt napsano — Jsi-li blb, nepij.

Ja mam ted na mysli tu prvni ¢ast. Jsme brzdéni moralnimi zasady spole¢nostmi, ve které
Zijeme. VétSina z nas by rada ob¢as nékoho hodné silné prastila, ne-li mu provedla néco horSiho.
Drtiva vétSina to vSak neudéla, protoze podvédome citi, ze se to nepatfi. Pro jedince, ktefi tyto moralni
zabrany nemaji, jsou tu zakony, aby pred nimi byli ostatni chranéni. Jak dobfe je véc jina.

Jenze valec¢né konflikty pfinaseji extrémni situace a béhem téchto konfliktd ukazuje lidstvo
svou pravou tvar. Jinak skrytou za slupkou spofadaného obCana. Neni snad Zadného zvérstva,
kterého by se lidé proti sobé& nedopustili. Padaji pfirozené moralni zabrany pro vétsSinu, patologicti
zloginci jsou pak vypusténi ze fetéz(. Pfirozena povaha lidi propuka naplno. Historie dava lidstvu
stradnou odpovéd, jaci jsou, nastavuje jim straSné zrcadlo. Historie stara par desitek let, ale bohuzel i
nékolik roku a dokonce i nékolik dni.

Skola méa vzdélavat, ne vychovavat. Vychovavat méa rodina. Opakuiji jiz jednou napsané. A
pfidavam znovu, ze se prosté Skola na vychové podilet musi. Méla by se snazit, aby ve svych
klientech péstovala moralni zabrany, které jim budou branit konat jinak, nez je z pohledu naSi
spole¢nosti spravné a pripustné. Péstovat v nich uctu k zivotu, péstovat v nich toleranci k jinakostem,
péstovat v nich oddanost demokracii. Ale také je ucit, ze pokud jsou ohrozeny pravé zminéné zasadni
hodnoty, je nutné je branit. Nelze-li jinak, tedy i silou. ProtoZe nékteré pfislusniky lidské rasy jinak
prosté zastavit nelze. Zemrelo mnoho lidi, abychom si my mohli téchto vymoZenosti uzivat. Je nasi
povinnosti tyto vymoZenosti branit, aby si je mohly uzivat i generace, které pfijdou po nas.

Kam lidstvo kraci? Tak to opravdu nevim. Snad ne tam, kam se s oblibou posilame.

R - Rada Rodicu

Spoluprace rodiéu a Skoly mize vyraznym zpUsobem ovlivnit vzdélavaci proces. Pravdou
vSak je, Ze v drtivé vétsiné pFipadl netusSime, zda se rodi¢e o své potomky pribézné zajimaji, nebot' ti
nemaji zadné studijni problémy. AZ v extrémnich pfipadech vyplouvaji na povrch nékteré znepokojivé
informace.

Je také pravdou, Ze jsou rodiCe, ktefi se za celou dobu studia svého potomka na nasi Skole
nedostavi ani na jedinou tfidni schizku. Pokud neni Zadny problém, budiz. Bohuzel ¢as od ¢asu
dochazi k nepfijemnym situacim, kterym musi Celit pfedevSim zastupce feditele pro pedagogickou
¢innost. Nékdy dojdou tyto problémy az do feditelny.

Zastavam nazor, ze stfedni Skola neni Skolou zakladni. Pokud rodi¢e chtéji, mohou byt dobfe
informovani. Kazdy pedagog ma e-mail, existuji mobilni telefony. Staci jen chtit.
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Proto mi pfijde komické, kdyz se néktery rodi¢ roz€iluje, pro€ nebyl o studijnich problémech
svého potomka v&as informovan. Jsme zdvofili, nékdy bohuzel na rozdil od druhé strany.

Na na$i Skole velmi dobfe
funguje Rada rodi¢u, kterou fidi
nékolik obétavych lidi. Jejich pocet
neni vysoky, ale zatim se jich vzdy
naslo tolik, aby dle stanov mohla
tato organizace fungovat. Vybira
se na rok 500,- K& a tyto
prostfedky jsou nasledné
vénovany na aktivity studentd.

Ja jako feditel na schilize
Rady rodi¢d osobné chodim, jsou
pfitomni nejen rodiCe, ale i
zastupci studentl. Zde je mozné
probrat i nékteré  problémy
v pedagogickém procesu, vyfikat si
nékteré  zalezitosti provozniho
charakteru. Jednani pro mé
predstavuje zpétnou vazbu.

Musim bohuZzel po pravdé konstatovat, Ze aktivita vétSiny rodi¢u je miziva. Pravdou také je, zZe
vice nez Ctvrtina naSich studentt je mimoprazskych. | tak bych uvital vice takovych rodi¢l, ktefi se
aktivné zapoji do Fizeni své organizace.

Rada rodi¢u na nas$i $kole dava vécny dar studentdm s vyznamenanim, dale prostfednictvim
studentskych spravcl udrzuje Studentsky klub, pfispiva na jeho provoz. Zastituje Maturitni ples $koly.
A podporuje dalsi aktivity studentd.

VétSina rodi¢h nasich studentl je slusna a vstficna. Bohuzel se najde par vyjimek, kdy nas
stoji velké sebeovladani zachovat chladnou hlavu a neztratit usmév z tvare, pokud s nimi jedname.
Dikybohu jde opravdu o pfipady ojedinélé, nebot mnoho studentl vazné kazeriské nebo studijni
problémy nema. Nékteré nazory, které si vS8ak musime vyslechnout, nejsou pravé lichotivé, dost Casto
zaloZzené na domnénkach Ci pfedsudcich.

Kdysi vznikl mozna i dobry napad, ustanovit tak zvané Skolské rady. V Sesti¢lenném grémiu
jsou dva zastupci pedagogického sboru, dva zastupci zfizovatele, jeden zastupce rodi¢l a jeden
zastupce studentu. Jaka je vSak skuteCnost?

Zastupcem rodi¢u je byvaly pfedseda Rady rodi¢u, jehoz syn jiz odmaturoval pred tfemi roky.
Nikdo ze souCasnych predstavitell rodi¢t kandidovat nechtél. Studenty zastupuje byvaly pfedseda
Studentské rady, ktery je také jiz tfi roky ze Skoly pry¢. Smekam pfed obéma, chodi na schize
pravidelng, a¢ z toho absolutné nic nemaji. UrCité jsou pfinosem, protoze situaci nasi Skoly dobfe
znaji. Problém neni ani se dvéma zastupci za pedagogicky sbor, ovSem zfizovatel svého jednoho
zastupce jmenoval az po roce a druhy jiz rok a pal ustanoven neni!

Skolska rada mozna méla byt dobrou myslenkou, jak propojit zajmy Skoly, zfizovatele,
studentl a rodicl. Vysledek vSak je na mUj vkus az pfili§ formaini.

Rodi¢ dle mého muze vhodnym zplsobem podpofit vzdélavaci snahy Skoly, ale také je
podryvat. To kdyZz pfed svym potomkem hovofi o Skole a ucitelich s despektem, podporuje jeho
zaskolactvi, omlouva jeho lajdactvi.

Nékdy nastavaji situace, kdy
rodic hleda u Skoly spasu, misto
posledni zachrany. Zazil jsem par
situaci, kdy si rodi¢e ¢&i rodi¢ prosté
s potomkem nevédi rady. Casto se
objevuji v jejich ocich slzy a ve tvafi
zoufalstvi. S nim Zadaji o pomoc.
Z nejasnych pfi€in nastal v Zivoté jejich
potomka zlom, kdy pfestava dochazet
do Skoly, nereaguje na své rodi¢e. Ma
podivné priority, nékdy i védomé Ize.
Hledani ddvodu je velmi obtizné a
Casto konci fiaskem.

Naposledy jsem feSil typicky
priklad. Tedy nastésti jde o pfipady
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ojedinélé, pocet 31,5 studentt v priméru ve tfidé svédci o tom, Ze v nasi Skole velky ,,odpad” neni,
drtiva vétSina naSich studentd uspésné Skolu absolvuje. Typicky je pouze z pohledu pficin, pro¢
student nakonec k maturité nedojde.

Dikybohu nefeSime témeér zadné kazeriské problémy, vétsina student(l, ktera se dostane do
tizivé situace, patfi ke studentim sluSnym a nekonfliktnim. Jen se prosté nahle zacéne jejich prospéch
velmi zhorSovat a nakonec prestanou do Skoly témér dochazet. Rodice slibuji napravu a ¢asto se o ni
u svého vétSinou zletilého potomka snazi. Po marnych pokusech se pfichazeji poradit do skoly.

Student, o kterém chci mluvit, nemél v prvnim ro¢niku a pololeti druhého zadné problémy, byl
povazovan za studenta chytrého, pro kterého nebude obtizné stfedoskolské studium zvladnout.
Ovsem poté nastal zlom, obrovské absence a neprospéch.

JelikoZ neslo o studenta s kazenskymi problémy a student dle vyjadfeni pedagogt mél na to,
aby studium zvladl, povolil jsem mu opakovani. Coz se na nasi Skole déje jen vyjimeCné. On se
duSoval, ze si své osobni problémy jiz vyresil, byly dle vSeho pfedevSim psychického razu. Ovéem na
zacatku daliho Skolniho roku se vSe opakovalo.

Jeho matka se dostavila, naprosto zdrcena. On ji ujistoval, Zze do Skoly chodi, ona ho dokonce
doprovazela az pred Skolu. Le€ student se po jejim odchodu vypafil. Ona sama hledala oporu u
pfitelkyné syna, ta vSak pfes svou snahu taky neuspéla. J& jsem znovu se studentem mluvil, pfisly
dalSi sliby a skutek opét utekl.

Student jako plnolety nakonec pfinesl Zzadost o ukonceni studia, byt i tu mu musela matka
napsat a skoro ho dokopat, aby ji dorucil na sekretariat Skoly. Od jeho matky jsem dostal e-mail, v
némz mné velmi dékovala za vstficnost a snahu ji pomoci. Bohuzel pfes nadi oboustrannou spolupraci
jsme skondcili v poli porazenych. Nevim, zda se matce podafilo nakonec dostat svého syna
k psychologovi, pfeji ji pochopitelné uspésné zvladnuti této krize.

Mluvim o tomto pfipadu proto, Ze jsou situace, kdy rodi¢ ani $kola nic nezmuze. V mladém
jedinci cosi zkratuje a jen obtizné se hleda, co bylo &i je pfi¢inou. Jak ji odstranit.

Existuji nastésti i pfipady, kdy se v€asnym a intenzivnim navazanim spoluprace mezi skolou a
rodic¢i podafi krizi studenta zvladnout a on odchazi jako Uspésny absolvent. Pravé kvuli nim nabadam
rodiCe, aby se snazili byt v kontaktu s tfidnim profesorem, sledovali vysledky svého potomka a pokud
nastane problém, ve spolupraci se Skolou zasahli v€as.

R - Reditel

»Kdo umi, ten umi. Kdo neumi, ten u¢i. Kdo neumi ani ucit, ten to fidi.”

Pfejdu taktnim mlienim pfedchozi
kratké véty a pokusim se definovat, jak post
feditele Skoly chapu ja osobné&. Nejprve se
v8ak zminim o par vétach ze své prvni fedi,
kterou jsem pronesl po svém uvedeni do
funkce smérem k pedagogickému sboru.

O funkci feditele jsem usiloval proto,
ze vni vidim moznosti se realizovat.
Neuznavam lidi, ktefi pfijimaji funkce s tim,
Ze se prichazeji pro nékoho nebo pro néco
obétovat. Chci byt pochopitelné UspéSnym
feditelem, proto také budu usilovat o to, aby
Skola byla UspéSna. Nechci, aby jen
bezproblémové fungovala, chci, aby patfila
mezi top ten Skoly. Myslim si, Ze stéle jesté
na mnoha Skolach se objevuje nespravné
pojeti funkce Feditele. Reditel neni chapan
jako  manager, ktery ma pfedevSim
zajiStovat chod celé organizace, ne se
zabyvat provoznimi detaily. Tak mnozi
vénuji mnoho ¢asu vécem, které maji fesit
jejich  zastupci, piplaji se v rozvrzich,
drobnych pedagogickych problémech, misto
aby se vénovali budovani koncepce Skoly,
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jeji propagaci a samoziejmé&, nebot’ penize jsou vzdy az na prvnim misté, jejich financovani. Jsou ve
Skole od rana do vedera, ale efektivnost jejich prace je pomérné nizka. Reseni vidim ve vétsich
kompetencich, ale také zodpovédnosti feditelu.

Skolu chapu jako Zivy organismus, feditelskou funkci pak jako funkci manazerskou. Toto jsem
napsal do své koncepce pro konkurs na feditele Skoly. Zde se mi myslim podafilo pfedsevzeti naplnit.
Rozdélenim kompetenci i zodpovédnosti na své zastupce se mi podafilo ziskat prostor pro naplfiovani
své vize. Kladné se k systému Fizeni $koly vyjadfila i Ceska $kolni inspekce.

Reditel musi dokazat vyuzit zpétné vazby a korigovat chod $koly dle jeji analyzy. Dal§i ma
teze. AC si jist& mnozi zaméstnanci nepochybné mysli, Ze je jejich nazoru naslouchano malo &i Ze se
jim nefidim vlbec, snazim se zpétné vazby vyuzivat. Béhem let vzniklo nékolik rozsahlych
anonymnich anket mezi pedagogy i studenty, zavéry byly diskutovany s obéma skupinami a to po
tfidach i po odbornych komisich.

Pravdou je, ze ne vzdy jde vyslySet kazdy nazor a ne vzdy se da vyhovét vSem. To by nebylo
fizeni, ale naprosty chaos. Za Skolu nesu zodpovédnost ja jako Feditel a nemohu se z ni vyvlékat, jak
se mi zlibi. Takze povazuji za spravné si vyslechnout nazory a pokud jsou rozdilné &i pfimo
protichtidné, koneéné rozhodnuti nalezi mné
jako fediteli. At se jiz ukaze spravné Ci nikoli.

Reditel musi zajistit podporu $koly od _l i
nadfizenych organd, jeji smysluplné 4 0 :
financovani, kvalitni profesorsky sbor a zajem 1\f/ 4 (; 3
kvalitnich ~ studentd. Dal$i teze. Vtéchto (IGE S ; P2
oblastech nem(Ze byt nikdy spokojenost. —F—t—t—t st ) -7

Penéz neni nikdy dost, kvalitu pedagogického
sboru i studentl je nutné se snazit stale
zvySovat. Pokud vSak zhodnotim tuto

myslenku obecnég, spise prevazuje
spokojenost. Komunikace s nadfizenymi .
organy je na velmi dobré drovni, provozni . —

prostfedky se navysily, byt bych je vidél radéji
jesté objemnéjSi, pedagogicky sbor ma svoji
kvalitu, coz ocenuji pravidelné i studenti ve
svych anketach. Kvalita pfijimanych student(
se za posledni roky prokazatelné zvysila, zde
Ize porovnavat vysledky pfijimanych studentd
na zakladnich Skolach.

Prace vtéchto oblastech nikdy
nekonci, jen naprosty hlupak by mohl byt
s danym stavem uspokojen.

Klic¢ovi pro chod S8koly i wvykon
feditelské funkce jsou =zastupci feditele.
Obecné se da konstatovat, zZe kvalita Fidici
prace je pfrimo odvisla od spolupracovnikd,
kterymi se manazer obklopuje. Jen hloupy a
slaby vedouci pracovnik ma kolem sebe lidi nevyrazné, aby ho nahodou né&kdo nepfevy3oval Ci
neohrozoval. Dobry vedouci si vybira nejbliZsi spolupracovniky z lidi chytrych, aktivnich a schopnych.

Byt jsme se vSichni tfi stfetli vramci konkursu na feditele, pfijali oba zastupci mého
predchiidce mou nabidku a ve svych funkcich vytrvali. Musim konstatovat, ze jsem tomu velmi rad.
Jejich pfinos pro skolu je velky, protoze nejsou jen vykonavateli mych pfani a pfikaz(l, ale samostatné
fesi problémy spadajici do jejich kompetence.

Zpusob Fizeni $koly jsem dlouze diskutoval s Ceskou $kolni inspekci. Bylo mi fedeno, ze
nastoleny systém je jisté efektivni, protoze mi umoznuje vénovat se vice manazerskym vécem a
rovnéz podporuje iniciativu a tvarci schopnosti zastupct, ma vSak dvé zasadni nebezpecéné oblasti.

Prvni oblast vyjadrili inspektofi slovy — vy jim ale musite véfit. Druhou — jsou chudaci, co jste
na né v8echno navalil. Souhlasim s obéma tezemi. Véfim svym zastupcim a spoléham na jejich
loajalitu. Bez toho bychom jen téZko zvladali tolik rGznych akci, do kterych jsem $kolu ,namodil.”
Zapojeni do rlznych projektd, rdznych odbornych akademii, zmény oboru, tvorba uéebnich textd,
obtizné hledani odbornych vyu€ujicich, administrativa, zavadéni systému virtualni Skoly.

MuUj statutarni zastupce Mgr. ZbySek Nechanicky skute¢né fidi vzdélavaci proces. Sam si
vybira vedouci pfedmétovych komisi a ja jeho volbu respektuji. Kona pohovory s novymi vyucujicimi a
dava kladné ¢&i zaporné vyjadreni. Prakticky o jejich pfijeti rozhoduje on. Coz je logické, vzdyt on je

v&,\\“'\__'\‘\q e
N T

45



bude fidit a on s nimi bude spolupracovat. Dale feSi oblast metodiky vyuky, komunikaci se sborem,
kontrolu dokumentace. Resi Uvazky pedagogt a rozvrh $koly. Vypliiuje mnoho dotaznik(i tykajici se
oblasti vzdélavani, pfipravuje prezentaci Skoly z hlediska vyuky na Dnech otevienych dvefi, zastituje
pFijimaci fizeni.

Ma zastupkyné Ing. Dita Binderova feSi oblast spravnich zaméstnancu, komunikuje
se mzdovou Uc¢etni, UCetni a hospodarkou S$koly, koordinuje rGzné projekty. Vypliiuje mnoho
administrativnich formular a komunikuje v tomto s patficnymi partnery. Ma na starosti administrativni
stranku maturit, dodate¢nych a opravnych zkousek, suplovani.

Po precteni predchozich fadek asi mnohého napadne - a co vlastné déla feditel? Pominu jisté
réeni, které Fika, ze dobry vedouci umi rozdat praci tak, aby na néj zadna nezbyla. Tak dobry opravdu
nejsem. Mozna by jisty Skarohlid mohl poznamenat, Ze ma feditel az moc ¢asu, proto vymysli rizné
aktivity, které pak doléhaji na vSechny zaméstnance $koly. Svym zplsobem by trochu pravdu mél.

Za svoje priority mam koncepci Skoly, hospodafeni Skoly, sestavovani a kontrolovani
manazerského rozpoctu, kdy je nutné stanovit priority vyuZziti omezenych prostfedkd a modlit se,
abychom s penézi vysli, reprezentaci $koly smérem k socidlnim partnerdm, prezentaci $koly smérem
k vefejnosti a ufadim, komunikaci s Radou rodi€d a Studentskou radou. A samoziejmé vymysleni
slabsi povahy pfichazeji mdloby. Samozfejmé pfehanim.

Stale nejasné? Zkusim uvést na klasickém pfikladu zavedeni novych obord. PrfiSel jsem
s touto myslenkou, osobné vyjednaval podporu naSi Zzadosti, velmi zivé a dlouze diskutoval
s odborniky u€ebni plany, tedy co bude naplni, jak budou vyuzity disponibilni hodiny. Ale prakticka
realizace pak se vS8i vahou dopadla na zastupce pro pedagogickou &innost a samoziejmé i nize.
Jinymi slovy, hodné €asu se vénuji tomu, co se bude ucit, pan zastupce pak jak se to bude ucit a kdo
to bude ucit.

VSichni tfi z vedeni Skoly mame na starosti i dalSi oblasti, ale pokusil jsem se nastinit
s trochou nadsazky rozdéleni klicovych kompetenci a zodpovédnosti za né mezi nas. Jsem s timto
zpUsobem spokojen, stejné jako s praci svych zastupcu. Vétsinu dalezitych rozhodnuti diskutujeme na
poradach vedeni a jen ojedinéle nedojdeme ke shodé a rozhodnuti je pak na mné. Casto ptichazim
s néjakym napadem a zastupci mé taktné upozoriuji na mozna uskali a komplikace a spole¢né pak
hledame fesSeni. Ale jsou i situace, kdy feknu, toto si rozhodni sam (a), je to v tvé kompetenci, takze
problém vyfes, jak povazujes$ ze svého pohledu za nejlepsi.

Jsem asi jeden zmala fediteld,
ktery opravdu vita systém Ramcovych
vzdélavacich  programG a nasledné
Skolnich vzdélavacich programi. Ale jsem
také realista, ktery umi predpovédét, jak
cela tato reforma dopadne. Vytvofi se
Skolni vzdélavaci programy, které budou
hodné ¢asto kopirovat ¢&i popisovat
souCasny vyukovy proces. Pouze misto
tradiénich osnov budou Skolni vzdé&lavaci
programy. Detailnost Ramcovych
vzdélavacich programl zatemruje jejich
skute¢ny cil, totiz vymezit opravdu jen
ramec povinnych a zakladnich poznatkd -
kazda Skola, kazdy pedagog, pak ma hledat
tu nejlepsi cestu, jak studentiim ziskani
klicovych kompetenci zajistit. VSe asi
vystihne Fecnicka otazka. Muze obecné
souCasny Cesky pedagogicky sbor razné
zménit své tradice? Své zabéhané
postupy? Svou nejistotu? PrekroCit stin
svych schopnosti?

Néktefi  vyulujici  mi  vytykaji
pFiliSnou vstficnost ke studentim, maji mi
za zlé, Ze potfeby studentd jsou
upfednostiiovany a sami se citi byt
upozadovani. Jiz mnohokrat jsem vysvétloval, ze kvalitni Skolu, a ja mam zajem Fidit kvalitni Skolu,
vytvareji jak studenti, tak vyucujici. Pokud jedna skupina bude zaostavat, nelze mluvit o Uspésné
Skole.
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Samoziejmé, studenti jsou soli 8koly, pokud oni nebudou, nebude ani Skola. Pokud chceme
ziskat kvalitni studenty v obrovské konkurenci, musime jim nabidnout dGvody, pro¢ si nasi skolu zvolit.
Oni i jejich rodiCe si maji z €eho vybirat, takZze nelze jen nelinné sedét a Cekat, kdo k nam posle
prihlasku.

Za prvé, musime mit moderni obor vzdélavani, coz oba naSe otevirané obory jsou. Za druhé,
musime vytvofit prostfedi, které bude motivovat k aktivité, které bude vstficné, ale zaroven budou
vyzadovany kvalitni vysledky, dodrzovani termin(, zasady sluSného chovani. Byt ke studentim
vstficny vabec neznamena se jim podbizet, tolerovat jejich Slendrianstvi, drzosti, absence a dalsi
nesvary. Za tfeti, musime byt schopni nejlep§im ze studentl nabidnout dalSi vzdélavani nad ramec
bézné vyuky, napfiklad ziskani certifikatl, absolvovani seminaf, volitelnych predmétu.

Vratim se k ivodni mysSlence. Nelze mit dobrou $kolu bez kvalitnich studentl a bez kvalitnich
pedagogll. KdyZz nebudou dobfi studenti nebo kdyZ nebudou vibec, v prvém pfipadé bude vyuka
utrpenim a vdruhém si budou pedagogové muset hledat praci. Pokud v8ak nebude kvalitni
pedagogicky sbor, nebude stat vyuka za nic a kvalitni studenti nebudou mit divod podavat pfihlasku
na nasi Skolu. Jsou to spojené nadoby, coz si pIné uvédomuiji, at ma nékdo pocit jakykoli.

Studenti i pedagogové jsou na stejné lodi, coz by si mély ob& skupiny uvédomit, jen jejich
vzajemna spoluprace zaloZzena na vzajemné Ucté a respektu mize pfinaset ovoce. Stejné tak si musi
obé skupiny uvédomit, Ze studenti stoji na prvni palubé a kantofi na palubé druhé. Coz znamena
potfebny respekt ze strany studentll a autoritu ze strany kantorl. Kazdé nucené zdUrazriovani ,kdo
kde stoji“ naruSuje vyukovy proces, obé skupiny by si mély vytvofit pfirozeny vztah mezi sebou, ktery
respektuje vSe vyse vyiCené. Inteligentni studenti a kantofi s pfirozenou autoritou jsou takového
»SouZziti“ schopni a jejich vysledky prace tomu odpovidaji. Hlupaci a Spatni pedagogové nikdy podobné
kvality nedosahnou, naopak, ¢asto jejich vztah kon¢i bojem kdo z koho.

Za kliCové povazuji, aby studenti byli chapani jako partnefi, aby citili, ze jsou na Skole
respektovanymi osobnostmi a individualitami. Samoziejmé i oni musi potvrzovat svym chovanim,
jednanim a vystupovanim, ze si takového zachazeni vazi a ze vsi ho zaslouzi. Nesmi mit pocit, ze
jsou nicky, které dochazeji do Skoly, aby si na nich nékdo IéCil své mindraky. Jsem presvédcen, ze
jsme v tomto vykonali velky kus prace a anonymni dotazniky mezi studenty u mnohych pedagogt
vyzdvihuji jejich komunikaci, vstficnost, pfitom vétSina z takto hodnocenych kantorl patfi k tém
nejpfisn&jSim. Potvrzuji tak ma prfedchozi slova, Zze byt komunikativni a vstficny, neznamena byt
podbizivy s tolerovanim lajdactvi. Studenti rovnéz velmi citlivé posuzuji fér jednani, bez problém
akceptuji i Spatnou znamku, pokud byla dosazena v ramci pfedem stanovenych pravidel a v duchu
hodnoceni vSech stejnym metrem.

Kazdy vedouci pracovnik musi jednat s lidmi. Jednani s podfizenymi i nadfizenymi neni nikdy
jednoduché a pfinasi mnoho stresujicich situaci Snaha své kroky podrobné vysveétlovat na provoznich
poradach Ci v zapisech z porad vedeni narazi mnohdy na nezajem. Titiz potom kritizuji menSi
informovanost.

Kazda komunikace s lidmi je sama
0 sobé obtizna. Kdyz vSak jesté chceme
Lprosadit svou®, realizovat svou vizi, coz
ma za nasledek vice prace a vyS8Si naroky
na pracovniky, dostdvame se do situaci,
kdy se zvySuje nastvani, odpor, nechut.
Idealni je pochopitelné lidi presvédcit,
ziskat je na svou stranu. Nadchnout je pro
danou myslenku.

Po mém nastupu chvili fungovalo
réeni, ze nové kosté dobie mete. Citil jsem
velkou snahu a vstficnost z celého
pedagogického sboru. Jenze elan u
nékterych postupné vyprchava, jak jsou
zatézovani dalSimi a dalSimi novinkami,
aktivitami. Mnozi se domnivaji, Ze uz bylo
dosazeno dost, Ze mame plnou $kolu
dobrych studentd, tak pro¢ vymyslet néco
nového. Coz je ale cesta do pekla. Je
tézké se vyskrabat na vysluni, daleko tézsi
je se na ném dlouhodobé udrzet.

Clovék se ugi z chyb. Jisté prislovi
pravi, ze dobry vedouci se uci zchyb
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jinych, Spatny ze svych vlastnich. Zcela s tim nesouhlasim. Pochopitelné je nutné sledovat konkurenci
a poucit se. Ale opravdu nezndm jediného Clovéka, ktery by nedé&lal chyby. Za daleko horSi, nez
chybovat, povazuji se z chyb nepoucit. Opakovat je.

Jen ti nejlepsi vedouci byvaji uspésni a jesté oblibeni. Opét dle mého ponékud kontroversni
teze. Neupfimné klepani na rameno, vyjadfovani podpory, obdivu. Komu z nas nedéla dobre, kdyz je
chvalen. Ale konat vedouci funkci tak, abych byl obliben, konat ji podle prizkumu vefejného minéni, je
dle mého taky cesta do pekla.

Pokud chci délat vedouciho, musim pocitat s tim, Ze budu muset ob&as nékomu Slapnout na
kufi oko. Tim si u néj urcité nijak zvlast nepolepdim. Vedouci pracovnik musi byt schopen pfijimat i
rozhodnuti, kterd nejsou pro mnohé prijemna. Rikat véci, které necht&ji mnozi slySet. SnazZit se
zvySovat produktivitu prace svych podfizenych. Nic z toho mu na oblibé nepfida.

Snaha se podbizet, byt nadmiru Zovialnim, lidovym, neni dle mého spravna cesta. Vétsinou
jsou mnozi taci prfekvapeni, kdyz se nakonec dozvi pravdu. Jejich ,kamaradi” z fad podfizenych zase
takovymi skute€nymi kamarady nejsou. Je spravné udrzovat dobrou atmosféru, nestranit se
podfizenych, nezit ve sklenéné kouli. Je ale vzdy dobré pocitat s tim, ze neni vSe stfibro, co se tfpyti.
Ze mnozi jinak mluvi a jinak mysli.

Jsem si védom, Ze mé& mnozi moji podfizeni nemaji radi. Doufam, Ze téch, ktefi mé pfimo
nenavidi, neni tolik. Zastavam jednu tezi. Nestojim o to, aby mé podfizeni milovali, stojim o to, aby mé
podfizeni respektovali. Ne za to, Ze se jim podbizim, ale Ze jsem schopen vykonavat svou funkci ku
prospéchu organizace, kterou fidim. Vim také, ze s timto mym nazorem mnozi nesouhlasi.

VSe vySe vyiéené se dle mého musi snazit feditel zajistit. Snazim se i ja. Podle statistickych
udaja, které hovofi o rostoucim poctu studentd a jejich kvalité, o vétsi prestizi nasi Skoly, se toto dafi.
Druhou stranku, jak dobrym &i $patnym vedoucim jsem z pohledu svych zaméstnancl a svych klientd,
tu musi posoudit jini.

Na zévér této kapitoly uvddim nékolik obecnych a éastych vytek na mé jako feditele. Slo
o anonymni anketu v profesorském sboru v ¢ervnu roku 2009. V odrazkdch jsou moje odpovédi
Ci vysvétleni na jednotlivé pripominky ¢i vyhrady. Nechavam je v podobé, v jaké jsem je

zverejnil v profesorském sboru v zafi 2009.

- nepochybné zajimava tvaha hodna filosofické rozpravy

- osobné si myslim, Ze tyto dvé oblasti nelze zcela oddélit

- tusim asi, na co narazite, Ze se zaméfuji pfili§ na konkrétni hmatatelné vysledky a daleko
méné na dopady mych rozhodnuti na zaméstnance Skoly, Ze ve svém rozhodovani preferu;ji
vysledky pfed spokojenosti zaméstnanci

- domnivam se ale, ze ,vysledky” Uzce souvisi s lidmi

- nejprve je ale nutné si fici, co jsou ony vysledky — v mém chapani jde o naplnénost Skoly,
kvalitni studenti na Skole, konsolidovany profesorsky sbor, vybaveni Skoly, dostatek financi na
mzdy, odmény, inovaci a udrzbu zafizeni

- tyto vysledky ovliviiuji nasledné ,lidi“ — snad kazdy uzna, ze se mu bude daleko lépe ugit ve
tfidé s pfevazné solidnimi studenty, nez kdyz v ni budou sedét Z4ci, ktefi na zakladni Skole
prochazeli s trojkami a Ctyfkami, stejné tak, Ze se bude Iépe pracovat ve slusném prostredi, ve
vybaveni v ramci moznosti na slusné drovni

- ano, ma snaha dosahovat téchto vysledku pfinasi zvySené naroky na vSechny zaméstnance,
nebot chceme-li dobré studenty, musime je ke studiu ziskat

- ve své podstaté, ac to neradi slySite a v jiné anketé mi to také bylo vyt€eno, tyto vysledky také
zaruCuji lidem praci — kazdému je snad jasné, ze pokud ma jedna konkurencni Skola misto
puvodnich 24 tfid v sou€asnosti jen 14 tfid, museli mnozi pedagogové odejit a tedy si hledat
jiné zaméstnani — chodi mi dost zadosti o zaméstnani, pfedevsim vyucujicich humanitnich
predmétd a télesné vychovy, ale hojné i matematiky, ekonomiky a v posledni dobé i cizich
jazyku, z nichz nejvice jazyka némeckého

Je pravda, ze si kazdy nazor vyslechnete a akceptujete ho, ale vzdy si rozhodnete podle svého.

- a to je snad Spatné?

- to mé chvalite nebo hanite?

- uznavam, pfesvédCit mé neni snadné, ale nevzdavejte to, bat se opravdu nemusite, za nazor
opravdu nikoho ,nesejmu® ani jinak perzekuovat nebudu — pokuste se mé presvédcit
argumenty, vim, jsem tvrdohlavy, pali¢aty, umanuty — ale co kdyby to vySlo?
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Argument, ze néjaka véc bude tak a tak jen proto, ze Vy jste rozhodl, je argument spadajici do
jiné historické éry, nez je sou€asnost.

Reditel

toto tvrzeni povazuji za naprosty omyl a hluboké nepochopeni systému fizeni

vedouci jakékoli organizace nejen ze ma pravo rozhodnout, ale dokonce ma povinnost
rozhodnout!!!

nelze se schovavat za nékoho jiného, jisté, je rozumné vyslechnout nazory, analyzovat je,
zvazit kritické pfipominky, tfeba i nékteré akceptovat, ale rozhodnuti musi ucinit konkrétni
vedouci

nevim o jaké historické éfe mluvite, pfedpokladam, Ze mi predhazujete diktaturu
komunistickych papalast, ale nebylo spiSe tam vice ,kolektivniho“ rozhodovani nez
rozhodovani individualniho — strana rozhodla, vybor rozhodl, organizace se usnesla ... Ze
s tebou soudruhu zameteme ...

fizeni jakékoli organizace ma sva pravidla a jeji $éf musi pfijimat rozhodnuti, oviem také za
né nese plnou zodpovédnost. Pokud diky nim bude organizace poskozena, pokud nebudou
potfebné Ci oCekavané vysledky, pak takovy $éf nese odpovédnost tfeba i ztratou své funkce.
Ovsem dobry $éf se nesmi bat pfijimat rozhodnuti, jinak by byl jen trapnou figurkou, ktera
manévruje sem a tam ve snaze se vSem zavdécit, nic zavazného neresit apod.

Skoly — vytvorit prostiedi naroéné, ale zaroven motivujici a laskavé.

véfte mi, nic jiného bych si nepral

bohuzel toto ve znané mife nezalezi jen na mé osobé Ci vedeni Skoly obecné

toto v prvé fadé predpoklada vysokou miru sebereflexe pedagogu, jejich uvédomélost, jejich
plnéni ukoll, dodrzovani termina apod.

bohuzel tento idealni stav Ize dosahnout jen obtizné, mnohdy mnozi slySi jen tehdy ,kdyZ nad
nimi zapraska bic*, tedy kdyz je dusno kvuli nesplnéni nékteré povinnosti

vSichni jsme jen lidé a pokud necitime tlak shora (to plati i pro mne), coz jsou nejCastgji
zavazné terminy a pfipadné sankce, jsme schopni nékteré ukoly terminové nesplnit i
odsunout

Nelibi se mi, Ze se feditel chova ke studentiim podbizivé.

prosim v jakych pfipadech?

hledani nabidky programd, které k nam pfitdhnou dobré studenty (takovi se i Iépe uéi,
pedagog ma snaz§i praci) v dostate€ném mnozstvi za podbizeni nepovazuji

trvani na snimani Cepic, zdraveni, dodrzovani pravidel slusného chovani, trvani na pfisném
hodnoceni, to je snad podbizivost?

pfede mnou musi studenti mluvit o pedagozich uctivé, kdyZ jim néco ujede a ja si toho vSimnu,
vzdy je napominam

ano, snazim se zjistit, co k nam dobré studenty pfitahne, ano, snazim se hledat programy,
které je zaujmou, ale to je moje povinnost a zodpovédnost nejen vici Skole jako instituci, ale i
pedagogickému sboru

Neustale vyrabi tabulky, grafy, €iselné srovnava vSechno a vSechny zleva zprava ... lidé se pak
Casto citi jako pod rentgenem, ponizené, nesvépravné.

tomu se vétSinou fika analyza problému

pokud se chci rozhodovat na zakladé racionalnich argumentll a ne na zakladé pocitd i
zboznych pfani, potfebuji spravné informace

budete se velmi divit, a nebudete sam (sama), ale mné zpétna vazba, tedy reakce na ma
rozhodnuti, opravdu zajima, proto si délam ankety, proto srovnavam rtizné vysledky, analyzuiji,
zda nastal ocekavany efekt nebo se mulj zamér minul s pfedpokladanym u€inkem — a na
zakladé toho mnohdy néco zménim nebo upravim, ehoZ si ale mozna mnozi nepovsimnou,
protoZe mUlze jit o zdanlivy detail, ktery vS§ak ma vyznam pro konecny efekt

nevim, které konkrétni tabulky a grafy ponizuji zaméstnance, které z nich &ini nesvépravné
bytosti, na tuto pfipominku neumim odpovédét

Ucitelsky sbor neni sportovni tym, ktery jste si sestavil a ktery trénujete, ¢asto mi to tak
pripada.

ani netusite, jak hluboce se mylite

kdybych Vas ,ved!” jako kdysi svoje sportovni svéfence, tak by se polovicka lidi zhroutila do
tydne, véfte mi, tlak vytvareny na hraCe na tréninku, na zapase, tlak psychicky spojeny
s vysokym fyzickym vypétim — a ja jim umél zatopit
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- a zase v jednom mate pravdu, v jednom ma sbor a sportovni tym smérem k mé osobé& néco
spole¢né, vétSina mé nenavidéla tam a nejinak je tomu i tady, nastésti vétsSina z hracl ¢asem
pochopila, s odstupem ¢asu, az kdyz se nase cesty rozesly, Zze nékteré moje kroky byly nutné
a ted se mnou spolupracuji

- dovolim si i tvrdit, Ze mnozi hraci, co mé opravdu ,do krve®nenavidéli, si mé ted' po letech vazi

- jesté k tomu sportu, pokud ho délate na urcité urovni, ne Ze si zakopete dvakrat tydné na
placku a pak se jdete zmastit do hospody, dava Vam dost dullezitych véci do Zivota (minim tim
sportovce, ktefi trénuji kazdy den, pfed &i po vyu€ovani, po praci, o vikendech hraji zapasy
apod.) — taci jedinci jsou pod opravdu velkym tlakem, musi hodné obétovat, vypéstuji si ale
¢asem vysokou fyzickou i psychickou odolnost

- i ja vdécim sportu za par zasad, kterymi se v rdznych modifikacich snazim Fidit, viz nize

- pokud chce$ vyhravat, musis se naucit prohravat

- pokud prohraje$, jako prvni chybu hledej u sebe, analyzuj porazku, pou¢ se zni, az
vyhodnoti§ svoje chyby, hledej dalsi pfi€iny porazky (to se da obecné vztahnout na jakykoli
neuspéch)

- nauc se pfijimat prohry i vitézstvi, t€ch porazek je vic, vitézstvi je vétSinou slastna euforie, ale
trva kratce, tak si ho vychutnej, ale nepfeceriuj

- nikdy se neuspokoj s dosazenym, to je cesta do pekel, jen pokud bude$ chtit byt stale lepsi,
ma$ nadéji se alespon chvili udrzet na vrcholu

- nauc¢ se ustat prohru i vitézstvi, oboji ber s pokorou, méj v ucté jak porazeného tak vitéze,
dnes jsi v jedné roli, zitra budes$ v druhé

- vzdy respektuj svého protivnika, soupef s nim, tvrdé a nekompromisné, ale vaz si jeho kvalit

- hraj tvrdé, ale nepouzivej unfair zakrok

- nikdo ti zadarmo nic neda, pokud chce$ uspéch, musis si ho odpracovat

Pouziva ironicky humor.

- ano, k této vlastnosti se hlasim

- chapu, mnohym se to nelibi, ale je to muj zplsob obrany, reakce na stres, rozéileni, roztrpéeni
- nékdo hulaka, fve, nadava, ja pouzivam ironii

- LPriblbly“ Usmév je mnohdy vétsi zbrani nez né&jaké agresivni chovani, par ironickych
poznamek je vice, nez prival hrubych &i hlasitych slov

- zkusim to trochu omezit & zmirnit, rozhodné se zcela ironie nezbavim, coz vlastné& ani nechci

Jednani s Vami neni vzdy jednoduché.

- urcité neni, v tom Vam davam plné za pravdu

- s trochou té mé ironie - jsem v3ak presvédCen (velmi subjektivné), Ze znam i pfipady, se
kterymi je jednani jesté slozit&jsi

S - Student

Jak bych si predstavoval idedlniho studenta Smichovskeé stfedni primyslové Skoly? Byl by jim
mlady ¢lovék s vybranym chovanim a se zajmem o studium. Sebevédomy, ale nikoli arogantni. Majici
své zasady a pevné nazory, které je schopen vefejné sdélovat, ddrazné obhajovat. Hovofi razné, bez
pouzivani vulgarnich vyraz(. Naopak své myslenky ma utfidéné, jeho vyjadfeni popisuji pfesné dany
problém, pouziva spravné odborné vyrazy. Neni Zzadny suchar, dokéZe se decentné bavit, ma své
koni€ky. Taky alespori trochu sportuje, na jeho postavé nenalezneme Zadné tuky, ale pruzné
dynamické svalstvo, ma dobrou fyzickou kondici. Odiva se normainé, ale nec€ini mu zadny problém
pfijit v obleku. Na hlavé mu nestoji zadna barevna rozhledna, nema ve vlasech vystfihané diry
vyjadfujici mozna i néjaké slovo. Nos nema propichnuty a v ném nema kruh. Ke svému okoli je
pratelsky, k divkam galantni. Ma v hlavé srovnané své cile a jde za nimi bez ohledu na prekazky.
Pfipravuje se na studium na vysoké Skole. Obcas kona brigady v oboru, aby si jednak pfivydélal, ale
také ziskal praktické zkuSenosti. Pomaha svym slabSim spoluzakim a respektuje autoritu pedagoga.
Uctiva feditele Skoly (to jsem si s dovolenim pfidal).

A pak jsem se probudil.
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Skoly byly postaveny
proto, aby se vnich mohla
vzdélavat mlada generace.
V dobach davnych a mozna i
pomeérné nedavnych,
pfinalezela vysada vzdélani
jen uzké  hrstce osob z
privilegované vrstvy. Kdo umél
Cist a psat néco znamenal.
Cist a psat neumé&lo i mnoho
urozenych muzd a Zen.
Protoze bylo hloupych a ke
svému zivotnimu stylu vzdélani
nepotiebovalo.

Pojem pravo na
vzdélani neni zase tak stary.
Pfitom si tohoto prava mnoho
mladych lidi nevazi. Pfitom
investice do vzdélani je tou
nejlepsi investici., O hmotny
majetek lIze pfijit, mohou vam
ho znarodnit, uloupit, mizZete zbankrotovat. Mlzete pfijit i o svobodu, mohou vas zavfit, pravem i
nepravem. Vase vzdélani vam ale nevezmou. Pokud vam tedy nevezmou vas Zivot.

Za komunistl platila znama rovnice - P + V = konstanta. Tedy ¢im vétsi V, jako vzdélani, tim
muselo byt mensi P, jako penize. V na8i sou€asné spolecnosti tomu tak jiz nastésti neni (ted snad
neposlouchaji pedagogoveé), lidé jsou placeni podle toho, co svému zaméstnavateli nabidnou. Ten
ocenuje jejich dovednosti, jejich dosazené vzdélani, odborné certifikaty, prosté jejich kvalitu a
kvalifikaci, a podle toho jim vyméfi plat. Na mnoho postl nelze dosahnout bez toho, aby mél ¢lovék
urcity stupen vzdélani. A to je spravné.

Pfedpoklada se, ze €im vy3Si vzdélani Clovék ma, tim vétsi ma prehled, tim |épe dokaze fesit
naro¢né ukoly. Za to se ho vyplati dobfe zaplatit, nebot svym moudrym rozhodovanim vydéla firmé
mnohonasobné vic. Kdo naopak na vy$Si vzdélani nedosahl, musi se spokojit s praci, na niz mu jeho
kvalifikace staci. Mize v ni byt dobry, ale prosté na urcité posty dosahnout nemuze.

Celozivotni vzdélavani pfirovnavam ke zdolavani hradu. Pokud se chci dostat az do jeho
utrob, musim projit mnoha uskalimi. Pokusim se svdj pfimér rozvinout.

Pokud nechci zlstat v podhradi a Cistit vodni pfikop, potfebuji projit hlavni branou na prvni
nadvofi. Tato prvni brana se mi otevira ve chvili, kdy straznému pfedlozim své maturitni vysvédceni.

Kdyz vstoupim na prvni nadvofi, mam jiz daleko vice moznosti. Mohu se uchazet o
zajimavéjsi praci, ale mohu také poSilhavat po dalSi brang, ktera vede na nadvofi druhé. Tim, ze jsem
prosel prvni branou, mam ale moznost chvili na sluSné urovni pracovat a pak se pokusit zdolat dalsi
metu. Ja doporuéuji pFilis nevahat a pfihlasit se na vysokou Skolu hned po maturité.

S dokladem o absolvovani vysoké Skoly vas propusti na druhé nadvofi. Prace je tam také
dost, dokonce vice, je velmi rliznoroda, pfevazuje prfedevSim ta duchovni. Vétsina lidi je také trochu
jinak ustrojena, neZ na nadvori prvnim a vétSinou taky vyznava trochu jiny Zivotni styl.

Opét se mi oteviraji dalS§i mozZnosti. Mohu si spokojené Zit na druhém nadvofi, nebo se pokusit
vstoupit na nadvofi tfeti. Tam vede hned nékolik riznych bran a je na mné, zda budu usilovat
nékterou projit a ziskat vyhodné misto, vétSinou jiz vyznamného vedouciho. Pak si miUze vratny
stanovit podminky, tfeba predlozeni néjakého certifikatu, doktoratu, potvrzeni o absolvovani
predepsaného odborného nebo manazerského studia.

Zakladem, abych mél rozumnou moznost volby, je vSak projiti prvni branou. Maturitni zkouska
je tim zlatym klicem, ktery mi ji otevira.

Prosim, ted mi nepodsouvejte, Ze pohrdam lidmi, ktefi zUstavaji na planiné pfed hradem ¢i
Cisti jeho vodni pfikop. Ne kazdému Bdh nadélil do vinku schopnosti se dobfe ucit, tfeba ale dokaze
dobfe konat jinou Cinnost. MlzZe si v podhradi postavit domek a spokojené zit. Je tfeba si vazit
kazdého, kdo vyuziva a rozviji své schopnosti. Kdo nezanedbava sv(j talent, tfeba i k manualni praci.

Ja jen tvrdim, Ze pokud mam na to, abych alespor prvni branou proSel, mél bych této
moznosti vyuzit. Pozdé&ji mohu litovat a zacit se vzdélavat v pokrocilejSim véku, nemusi byt zadny
med. Radim proto studentiim, aby se pokusili hned dosahnout co nejvyssiho vzdélani, na které maiji.

Existuje znama Gausova kfivka, ktera fika, ze nejvétsi mnozstvi pfipadl je ve stfedu a pak
symetricky ubyvaji na obé& strany. Stim se neda nic délat, plati to i pro schopnosti lidi, jejich
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pfirozenou inteligenci. Snazit se nasilim ¢i uméle vytvaret 90 % obyvatel s maturitou a 60 % obyvatel
s vysoko$kolskym vzdélanim vede k jedinému, totiz devalvaci hodnoty téchto vzdélani. Gausova
kfivka nelze zménit, lidé jsou jaci jsou, takZze nezbyva nez jit s naroky dold. CozZ je pochopitelné
obrovska chyba.

MUj priklad je pochopitelné velmi zjednoduseny, existuje mnoho dal$ich stupnt, vy$si odborné
Skoly, nastavbové studium jazyku, bakalafské studium a podobné. Ja se jen pokousim naznadit, jak
chapu dulezitost vzdélani pro nase dal$i moznosti. Pro vétsi rozmanitost nasi volby pfi hledani
lukrativniho zaméstnani.

Vzdélavani se na slusné stfedni Skole a nasledné vysoké Skole znamena takeé jiny zivotni styl.
Znamena byt ve spolecenstvi lidi, ktefi vyznavaji ur€ité hodnoty, maji urcity rozhled a spoleCenské
chovani.

Ja jsem rok odslouzil jako velitel tankové &ety v rdmci povinné vojenské sluzby v Ceskych
Budéjovicich. Tento rok jsem zil s nékolika dalSimi vysokoskolaky ve spoleCenstvi lidi, z nichz vétSina
meéla zékladni vzdélani, moji rotu tvofili vice jak z poloviny vojaci s poSramocenym trestnim rejstiikem.
Pokud si néco pfimo neodsedéli, vyfasovali alespofi podminku. Pfi navratu do ,normalniho” Zivota
jsem si uvédomil, jak otfesné se zménil muj slovnik. To byl jen jeden z mnoha aspektu. Jako dalsi by
nasledovalo mysleni. K tomu nastésti za tak ,kratkou“ dobu nedoslo.

Jisté budu mit jiné zpUsoby, kdyZ budu nejprve v kolektivu stfedoskolskych studentl a pozdé;ji
vysokoskolaku. | ja se budu bavit, chodit na mejdany, do hospod. Ale tam budeme FeSit ponékud jiné
problémy, nez bude feSit parta podavaci na stavbé. Budeme mit jina témata, jiny styl mluvy i
uvazovani. | kdyby se mi z hlavy vykoufilo v3e, co se na vysoké Skole dozvim, tento Zivotni styl mé
urcité ovlivni.

Stfedoskolsti studenti jsou sama o sobé specifickd socialni skupina. Pokud maji Stésti a
dostanou se na solidni stfedni Skolu, pak si vytvafi vlastni mikroklima, které ovlivriuje jejich jednani,
jejich pohled na svét. Rozviji své schopnosti, které by, ted bez pardonu, prosté tfeba na ucilisti rozvijet
nemohli. Mam-li na to, abych do této sorty lidi patfil, mél bych délat vSe proto, abych z ni nevypadl.

Neuznavam komunistické rovnostarstvi. Naopak, podporuji individualismus. Kazdy je
zodpovédny sam za sebe. Nyni mu jiz nic nebrani studovat $kolu, na kterou ma. Nikdo se nepta na
pavod jeho rodi¢l, zda souhlasi se vstupem sovétskych vojsk v roce 1968, zda nemaji negativni vztah
k socialistické vlasti. Na zakladé takovych uchylnych kritérii uz neni nikomu branéno v kvalitnim
vzdélavani. Vazme si toho a vyuzivejme své pfilezitosti.

Byt individualista, rozvijet svou individualitu, neznamena v zadném pfipadé byt bezcitny
arogantni sobec. Naopak. Soucasti osobnosti kazdého z nas by méla byt i takové kritéria jako je lidska
solidarita, sluSnost, tolerance k jinakosti jinych. OvSem mél bych byt schopen rozvijet své individualni
schopnosti, mit své sebevédomi. Sebevédomi vSak musi byt podlozeno znalostmi a schopnosti, bez
toho puljde pouze o namyslenost a tupou aroganci.

Chtél bych, aby nase Skola pomahala pravé tyto individualni vlastnosti ve studentech rozvijet.
Aby se student nebal diskutovat, vefejné vystupovat, sluSnym ale dliraznym zplsobem vyslovovat své
nazory a hajit je. Abych vSak mohl diskutovat na urovni, musim mit zakladni znalosti, bez nich nejde o
diskusi, ale bezduché placani.

Jsem velmi rad, ze mnoho studentd nasi Skoly chape dulezitost vzdélani. Nebot’ bez toho by
téZko navstévovali po odpolednich odborné seminare, kursy riznych odbornych akademii a skladali
mnohé zkousky pro ziskani certifikatu.

Za poslednich sedm let se vyrazné zvysila kvalita studentt na nasi Skole. Spolu s tim ubyly
kazenské prestupky. Vlastné jsem vazny kazefisky pfestupek nemusel fesit jiZ mnoho let. Naopak
pfibyly naroky studentl na kvalitu vyu€ovaciho procesu. Zvysil se pocet studentd z 558 na 630 ve
dvaceti tfidach, nebot jsou natolik kvalitni, Zze maji na dostudovani nasi Skoly. Odejdou jen jedinci,
vétSinou z osobnich divodu, diky propuknuti osobni krize, ne z divodu, ze by na naSe pozadavky
nestacili.

Kdyz uz mluvim o vaznych kazenskych prestupcich, posledni jsem fesil pfed Etyfmi roky, kdy
student prvniho roéniku ukradl v bufetu jedny chipsy. Vyuzil situace, kdy $la pani z bufetu dozadu a
otoCil jeden sacek bramblrek. Vysledek? Sami dal$i studenti zasahli, dotyény byl jimi zadrzen a
nasledné ode mne dostal podminecné vylouceni.

Ne, nejsem zase tak naivni, abych si myslel, Ze je vSechno v naprostém pofadku. Jisté jsou
véci, které se stanou a které mi zGstanou utajené. Ale obecné plati, Ze chovani nasich studentu je na
urovni. Akceptuji pozadavky na slusné chovani, zdravi, pfezouvaji se, nenosi v budové Skoly Cepice.
Pokud néjaky jedinec pochybi, je na nas pedagozich, abychom ho hned upozornili, ze nejedna
v souladu se svym stavem stfedoSkolského studenta, studenta Smichovské stfedni primyslové Skoly.

52



Pokud mi chce
nékdo tvrdit, ze naSi
souCasni studenti jsou
horsi nez byli studenti na
této Skole pred dvaceti
roky, tak mu mohu do oci
fici, Ze Ize. Naopak, naSi
soucasni studenti jsou
kvalitativné lepsi, ve své

snaze o vzdélani i ve
svém vystupovani,
chovani.

Pokud mi nékdo
bude tvrdit, Ze soucasna
generace je daleko horsi
nez pred dvaceti, fficeti
roky, ze je daleko vice
agresivni, nezvladatelna,
opét se dle mého nazoru
hluboce myli. Neni horsi,
neni agresivnéjsi, ale je vyrazné jina.

Drive pedagog prosté fekl, Ze néco tak a tak je a student tento fakt bral jako hotovou véc.
Maximalné se zeptal, pokud mu néco konkrétniho nebylo jasné. V atmosféfe strachu, nutnosti se
neustale pretvaret a lhat, nebylo moc prostoru na oteviené otazky. Soucasny student se vSak
s takovym vysvétlenim Casto nespokoji, neboji se zeptat pro¢ tomu tak je. Pedagog je pak nucen
nejen své védomosti pfedavat, ale i pfed studenty obhajovat jejich podstatu. Vyraznym zplisobem se
zvysila naro¢nost komunikace student — pedagog ze strany vyuéujiciho. Kdo ji z kantorl nezvlada,
pfirozené v hodinach trpi.

Navratem demokracie se pochopitelné atmosféra uvolnila. Oteviené se mize hovofit o vSem,
je mozné klast otazky na cokoli. Demokracie nese daleko vy83i naroky na jedince nez rezim
autoritativni. Tam se néco prosté nakaze a strach nedovoli nikomu se boufit. V demokracii je tfeba
presvédCovat, vysvétlovat.

Na druhé strané demokracie neni anarchie. To je tfeba neustale studentim vtloukat do hlavy.
Jsou povinni respektovat zakladni pravidla, mezi néz patfi dodrzovani zasad slusného chovani,
respektu k osobam vyse postavenym. Coz pro né ve tfidé kantor je. Maji pravo vyjadfovat své nazory,
musi tak v8ak Cinit zpdsobem hodnym stfedoSkolského studenta.

Vykonavat povolani pedagoga dfive bylo jednodu8si. Pomahala k tomu atmosféra strachu.
V soucCasné dobé ma pedagog situaci daleko t€zSi, nebot v daleko vy§si mife zalezi na jeho autorité.

Také vSak z velké €asti nesou za hodinu zodpovédnost studenti. | to je nutné jim pfipominat.
Pokud zamérné rozbijeji hodiny uciteli, ktery je na Stiru s autoritou, ktery ma méné zkuSenosti, je
nejisty, Skodi jen sami sobé. Je tfeba v nich péstovat zodpovédnost za vlastni jednani.

Zastavam nazor, ze nejlepsSi vychovou k zodpovédnosti je studentim néjakou zodpovédnost
dat. Uvedu pfiklad. Ve Skole mame jiz pét let Studentsky klub. Je v prostorach pronajatych Radé
rodi¢d, staraji se o n&j povéfeni studenti. Zadny z pedagogtl tam nechodi, nikdo nic nekontroluje.
Studenti si spravuji vSe opravdu sami. Od instalace vypocetni techniky, rGznych periférii i
multimedialnich zafizeni az po udrzovani poradku.

Za téch pét let, kdy si studenti zodpovidaji sami sobé za svUj prostor a jeho vybaveni, nedoSlo
k zadné kradezi, nedoslo k zadnému zniceni ¢ehokoli. V klubu je vcelku pofadek. Nebylo tfeba fesit
zadny konflikt mezi studenty, zadny vazny problém souvisejici s pfeplnénosti a obsazenim stanic.

Kdyz jsem toto zavedl, vétSina z pedagogického sboru mi fikala, ze do pul roku bude z klubu
kilnicka na dfivi. Nestalo se tak a ja jsem tomu rad. Moje sazka na studenty a jejich zodpovédnost se
vyplatila. Pevné vé&fim, Ze tomu tak bude i do budoucnosti.

Neni Zadnou vyjimkou, Ze student vede néjaky odborny krouZek nebo seminar pro své kolegy.
Dost €asto z programovani. V tu chvili je bez problém( vpustén do tfidy, je mu umoznén pfistup
k vypocetni technice, je ve tfidé se svymi kolegy sam. Nezaznamenal jsem doposud pfipad, Ze by
doslo k néjakému zamérnému poskozeni jakéhokoli zafizeni.

Cim zakongit svou Gvahu na téma student? Snad shrnutim vy$e vyféeného. Je nutné, aby byl
student ze strany pedagoga chapan jako svébytna osobnost, se svymi klady i zapory, nicméné
osobnost, kterou je nutné vzdélavat, nikoli ponizovat. Osobnost, ke které musime mit kladny vztah,
tedy nesmime ji povazovat za nepfitele, mit z ni strach.
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Na druhé strané se nesmime bat byt pfisni a tvrdi, pokud je takové jednani zapotfebi.
Dlsledné trvat na slusném chovani, vystupovani, jednani. Disledné trvat na dodrzovani termind.
Studenty klasifikovat pfisné, ale spravedlivé. Pfisnost je dulezita, nebot’ student dostava navyk, Ze nic
neni zadarmo, Ze se ze vSeho nevykeca, ze musi respektovat zadani a stanovené terminy. Mozna se
bude v prvni chvili zlobit, ale za ¢as takovému pedagogovi podékuje. Pokud je pedagog spravedlivy a
pfisny, bude si ho student vazit.

Ovsem na druhé strané si musi umét i pedagog vazit studenta, ktery projevuje snahu jak ve
svém jednani, tak ve svém vzdélavani. Byt nékdy prosté uleti, byt nékdy bude mit radikalni nazory.

Student i pedagog musi mit navzajem pocit, Ze mezi nimi panuje respekt jeden k druhému.
Pak je polozen zaklad pro kvalitni pedagogicky proces. | pro dobrou atmosféru ve tfidé, ktera bude
podporovat aktivitu studentd. Ti musi mit zafixované, Ze byt dobry a snazit se vyniknout je normaini,
naopak Spatné je byt nedostateCny, nestihat, byt laxnim. Jinymi slovy, pokud nékdo studuje
s vyznamenanim, musi mu tfida zatleskat a ne se mu posmivat a klepat si na ¢elo.

Ve tfidé musi vladnout soutézivy duch a ne parta ,fupouni® ktera se diva na dobrého
studenta jak na exota. Jsem velmi rad, Ze byt uspésny na nasi Skole neznamena postizeni. Ur&ité neni
vSe idealni, ale také ne Spatné. Snad se bude tato atmosféra nadale vyvijet spravnym smérem. Urcité
je to také tim, Ze vétSina studentd méla na zakladni $kole vyznamenani a i kdyz se pochopitelné na
stfedni $kole mnohym z nich prospéch zhorsi, maji snad snahu byt dobfi zafixovanou.

Kdyz jsem v listopadu 2002 nastoupil do funkce Feditele, bylo na celé Skole 10 studentl
s vyznamenanim. Na konci skolniho roku 2008/2009 dosahlo na vyznamenani 59 studentl. Jejich
fotografie jsou na nasténce, stejné jako vitézt anket Kantor a Sympatak roku a Student a Sportovec
roku.

Pokud se nad témito fotografiemi nékdo usklibne, je mi takového ¢lovéka upfimné lito. Jen se
pravé projevil jako ubozak. Snad ma jesté nadéji na zachranu. Jinak zUstane navzdy zatrpklym,
zapSklym cClovékem, ktery se bude uzirat nenavisti k uspéSnym, misto aby se sam pokusil mezi
uspésné propracovat. At jiz ve Skole nebo kdekoli jinde.

T - Tlak

Pracujeme pod permanentnim tlakem. Je na nas vyvijen
extréemni tlak. Ten tlak, ktery je na nas vytvafen, se uz neda
vydrzet.

Kdo by si obdas takto neposteskl. SlySime podobna
slova stale a ze vSech stran. Jsme vS8ak vsSichni skute¢né na
takovy tlak pfipraveni? Jsme schopni mu Celit? Jsme schopni se
S nim vyrovnat?

Skolstvi by se zdalo oproti b&Zznému Zivotu skuteénou
oazou klidu. Ano, zkous§i se, jsou né&jaké terminy, ale opravdovy
tlak, spojeny s existencnimi starostmi? Kolika studentim
skute€né hrozi, ze budou opravdu vyhozeni? Kolika pedagogtm,
Ze pfi nesplnéni n&jakého ukolu pfijdou o misto? Kdo je nucen
pracovat pod obrovskym stresem a se Sibeni¢nim ¢asovym
terminem?

Setkal jsem se mnohokrate s nazorem, zvlasté kdyz
jsem ucil jako bézny pedagog a daval zavérecné testy ve svém
bodovém systému, ze studenti jsou enormné zatézovany testy.
Ze jsou jimi stresovani. Ocitaji se pod velkym tlakem a to jim
neprospiva. Opravdu, zavéreCnym Ctyficetibodovym testem ve
stobodovém systému se dalo mnohé zachranit. Casto vSak také
zkazit. Casto tento test rozhodl, zda student prospgje &i skongi
se znamkou nedostatec¢na. OvSem proti tomu, co Ceka vétsinu
studentu v dalSim Zivoté&, néco takového povazuji za selanku.

Si ' Pokud mé& nékdo obavy o duSevni zdravi
,,vystresovanych“ studentu a chtél by jim vytvaret sklenikové podminky, tak se na nich dle mého
dopousti skoro zlo€inu. Pochopitelné vSe musi mit miru a vSe musi pfichazet pozvolné. Ale dle mého
nazoru musi byt studenti pfipravovani na situace, které je v realném zivoté cekaji.
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Vytvaret tlak na studenty v souvislosti s plnénim Ukol(, pfipravou na dulezité testy, je néco
jiného, nez v nich péstovat ¢i vzbuzovat strach a stres v kazdodenni vyuce. Pokud je pedagog
extrémné pfisny, mozna zapskly, Ié€Cici si mozna své osobni mindraky, opravdu dokaze vytvorit
prostfedi, kdy se budou studenti bat skoro jen zhluboka nadychnout. Takové permanentni prostfedi
skoro az teroru rozhodné nepfispéje k aktivité studentl v hodinach. Tam by stresovani byt opravdu
neméli, neméli by se bat pfihlasit, zeptat se, odpovédét.

Néco jiného je pfisné trvani na dodrzovani terminl a svym zplsobem vytvareni natlaku
v podobé dllezitych testld. Takovy tlak neni permanentni, naopak, je kratkodoby a dle mého nazoru se
timto zplsobem uci student na urcitou pfitomnost stresu zvykat.

Testovani, maturita, pfijimacky na vysokou, zkousky na vysoké, rizné statnice, pfijimaci testy
a pohovory, testovani pro ziskani certifikatu. To vS8e mladého ¢lovéka postupné Ceka. Pokud bude
chtit zaujimat néjaké slusné lukrativni misto, tfeba i jen niz8iho vedouciho, tlak a stres se stanou jeho
kazdodennim spole¢nikem. Dle mého stale méné bude misteCek, kde se da prezivat v klidku a
pohodé.

Ano, také ¢tu a slySim o situaci v Japonsku, kde houfné studenti a nasledné zameéstnanci
pachaji sebevrazdy, nebot se hrouti pod tlakem svého okoli. Svych rodi¢l a pedagogl v prvnim
pfipadé, svych zaméstnavatelt v tom druhém. PFi v§i Ucté k Eeskému Skolstvi a ¢eské produktivité
prace, nezda se mi, Ze bychom se takovych extrém( museli obavat. Ale s pfichodem demokracie
neseme daleko vice zodpovédnosti za sebe sama. Nemame tolik nalinkovany Zzivot jako dfive.
Svoboda ale znamena také zaroven odpovédnost.

Znam se s lidmi, ktefi pracovali v nékterych zahrani¢nich firmach a dokonce témi, co se
dostali do spar( japonskych $éfa. Jak ti byli zaskogeni tlakem na jejich produktivitu prace. Zadny
Cesky ,klideCek a pohodicka“.

Tlak a stres jsou atributy nasSeho zivota, se
kterymi se kazdy setka, byt tfeba dle svého zivotniho
stylu a zaméstnani v rizné intenzité. Ale setka. Jak
jim tedy celit? Vzdyt lidska bytost je tak kfehka,
fyzicky i psychicky.

Omyl. Lidska bytost je velmi houzevnata a
schopna c¢elit mnohému extrémnimu zatizeni. Jak
fyzickému, tak psychickému. Je vSak tfeba se
s tlakem a stresem ucit zit, ulit se pracovat pod
tlakem, nehroutit se pfi prvnich vaznych problémech,
nezacit zmatkovat.

Ne nahodou jsou velmi Uspé&Snymi manazery
byvali dobfi sportovci, ktefi dosahli pochopitelné také
dobrého vzdélani. Kromé toho, ze si zafixovali
zasadu, ze nic neni zadarmo a vSe si musi tvrdé
odpracovat, naucili se zit pod velkym fyzickym a
psychickym tlakem. Vé&tSinou maji i dobrou fyzickou
kondici, danou svym aktivnim sportovanim.

Byl jsem léta vedoucim basketbalového
Sportovniho centra mladeze, nejprve v Sokole Motol a
potom ve Sparté Praha. Predstavte si ,nactiletého”
dorostence &i juniora, ktery naprosto fyzicky vyZzdiman
jde za stavu 75:76 stfilet v samém zavéru zapasu dvé
Sestky. Unaveny, rozklepany, mnohdy s rdznymi
bolistky. Kolem fvouci divaci, poloSileni rodice,
pohledy spoluhracl a trenérll. Ti posledné jmenovani
ho sice uklidiuji, nicméné v jejich ocich cte jediné —
musiS!!! Kdyz pozdéji pfijdou do hry jesté penize, na
vitézstvi zavisi rozpoc&et pro pFisti sezonu, sponzofi, ale také tfeba Sance se dostat znovu do sestavy,
udrZet si smlouvu, tlaky se jesté vice nasobi.

Ve sportu jsem €as od Casu pouzival vyraz .tréninkovy hra¢“. Ten byl neskutecné& dobry
v tréninku, kouzlil, perlil a ja nevim co jesté vSechno. Ale jak pfiSel zapas a s nim zodpovédnost,
rozklepaly se mu ruce a on byl nepouzitelny. Nedokazal se vyrovnat s tlakem. Naopak bylo mnoho
jinych, ktefi pravé v kliCovych chvilich dokazali, jak silnou osobnosti jsou. Hraci bez nervl. Vitézné
stfely v poslednich vtefinach.

Dobry stfelec v basketbale dava v tréninku pfi fyzické zatézi pravidelné z deseti trojkovych
pokusl osm trojek. Vynikajici stfelec devét i deset. Pokud da méné nez sedm, nema ,papiry“v zapase
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stfilet. V zapase pfijde tvrda obrana, pfida se unava a k tomu jesté ta hrozna psychika. Kdyz ma
dlouhodobé stfelec v zapasech uspésnost pres &tyficet procent, jde o vynikajiciho ,Sutéra®.

Naprosto ale jednoznacny pfiklad, co dokaze psychika a obrovsky tlak na jedince, jsou trestné
hody v basketbale. Rika se jim lidové $estky. Borec stoji sam na &afe a ma dva soupefe. Tim daleko
mensim je koS, do kterého se musi trefit. Tim obrovskym je jeho psychika. Pokud neni hrac dfevak,
tak dava na tréninku bézné z deseti pokusl deset, kdyz nema den tak devét. V zapase ma stejné
herni podminky, zadny soupef, ktery by ho blokoval ¢&i branil, pét vtefin na pokus, aby se mohl
soustredit. Pfesto jen ti nejlepSi maji pfes osmdesat procent Uspésnost. Maji to v ruce, minout mohou
opravdu jen nahodou. Pfesto i $pi¢kovi borci v zavéru zapasu minou mnohdy nékolikrat za sebou!

Co tim v&im chci fici? Jedno jediné. Pokud chci byt v pracovnim zivoté Uuspésny, dosahnout na
vy$8i mety, ziskat vyznamné misto, musim se naucit pracovat a Zit pod tlakem a vzit na védomi, ze
stres bude neustale pritomny. Cim vy$8i a ddleZit&jsi post bude, tim ten tlak bude vy$si. Moje
rozhodnuti, mé jednani a ma prace mé nejen mohou pfipravit o misto, ale také pfivést k bankrotu cely
podnik, znamenat existen¢ni problém pro mnoho lidi. Pfitom ¢asto budu i pod tlakem ¢asovym. Budu
pracovat ne osm a pul hodiny, ale budu spat osm hodin za tfi dny. Unava, extrémni zodpovédnost,
extrémni tlak. Ne kazdy muaze takovou funkci vykonavat.

Abych mohl ¢&elit tlaku a stresu, potfebuji dle mého dobrou fyzickou kondici, nebot mnohdy
jsou ve vypjatych chvilich pfitomné také vyCerpani a unava. Dale musim byt psychicky silny, abych
tlak ustal a nezhroutil se z ného. Musim umét pracovat pod tlakem, umét vyhodnotit spravné priority,
abych se nebabral detailech a nehofel mi zaklad. Néco musi byt v povaze, néco se ale da i
natrénovat.

Kdyz se mluvi o stresu ve Skolach,
vzdy si vzpomenu na pani ucitelku z filmu
Obecna $kola, jak ve stavu blazeného Silenstvi
opousti tfidu, usmiva se, snad si i pobrukuje a
mifi do oazy pfirody. Pravé se zblaznila.

Pod takovym tlakem  nemohu
pracovat. Nemohu se soustfedit. Kdyby byla
jina atmosféra, kdyby byla pohoda, tak bych
udélal (a) daleko vice a lépe. To také slycham.

Opravdu? Nejsem si vlbec jisty.
Klidek a pohoda vétSinou vede k velmi nizké l
produktivité prace. Naopak tlak z nas dokaze
vymacknout velké vykony. Pochopitelné za §5 i \
pfedpokladu, Ze nezadnu panikafit a o ;
zmatkovat. Nepodlehnu tlaku. b0 BT e,

PFi v8i Gcté  k pedagogickému AN ,‘
povolani, vétSina z pedagogl opravdu nevi, co e 2 7 1/ ) {
je to pracovat pod skuteénym tlakem. Ano, &80 | { |
naroky na pedagogy se zvysuji. Studenti jsou /,,'f’ / ///' ‘.1 r Vi
Zivéjsi, jejich dotazy dotérn&jsi a pokud s ’) ¢ | |
nejsme dostateCnou autoritou, jen jejich g o
zvladnuti je obrovsky napor na nervy. Za to si B v i
vSak muzeme jako pedagogové sami. WO MURA 2 PRESECOVA STREET 2%

Néco jiného je fakt, Ze pedagogim
pfibyvaji starosti a povinnosti. Az na par
vyjimek nemohou zit z pfiprav, které si pfipravili na zacatku kariéry a vydrzi s nimi az do penze.
Neustalé vzdélavani, utok informadnich technologii. Darky politikd a Gfednik(i v podob& Skolnich
vzdélavacich program(, Sebeevaluaci, Statnich maturit. To vSe pfinasi dalSi praci.

Pedagogické povolani je narocné po psychické strance z nutnosti zvladnout tfidu studentu.
VétSinou neni nijak narocné z existencnich starosti. Ani z terminové smrsti, kdy by pracovnik musel
délat po nocich a vikendech. Nebo alespon z velké &asti doposud bylo.

V souCasné dobé se mnozi pedagogové dostavaji pod tlak, nebot’ jsou po nich vyZadovany
dalSi povinnosti. Dle mého mnohym nejvice vadi nutnost ménit zabéhané stereotypy a zacit hledat
nové metody vyuky, do kterych zapracuje pomocnika velmi ucinného, totiz informaéni technologie.
Bohuzel ale také pfibyva nutnost zvladnout alespori zakladni funkce prace s té€mito technologiemi a
pfipravit si vhodné pomucky.

Pravé v této chvili se dle mého zacina ukazovat jista neprakticnost nékterych pedagogu, kdy
si neumi jasné stanovit priority, zabyvaji se maliCkostmi, nimraji se ve vécech podruznych a pak jim
schazi ¢as na to podstatné. Nelze se ale divit, nebyli nikym na tuto zménu pfipravovani a pro mnohé
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pfichazi nutnost néco ménit po mnoha letech zazitych stereotypll. Star§i pedagogové nejsou na
takovou situaci zvykli a mladsi pfipraveni.

Opét pfi v8i ucté k pedagogickému sboru, ¢esky pedagog neni zvykly pracovat pod vétSim
tlakem ze strany vedeni Skoly a zvySenych narokd na produktivitu prace v ramci nepfimé vyucovaci
povinnosti. Ta tvofi zbytek do klasické pracovni doby osmi hodin. AZ mnoho si zvyklo si odugit své
hodiny a maximalné si udélat néjakeé pripravy C€i opravit pisemky. Zbytek ¢asu povazuji za své osobni
volno, které jim kompenzuje niZsi pfijmy a stres z vyuky pubertalni mladeze.

Je pravdou, Zze mnozi se rychle u¢i a vyrovnavaji se s novym stavem, ale pro dalsi je toto vSe
obrovskym naporem na psychiku. Pokud ta trpi jiz ,bojem” se studenty, mohou se diky malému
nacviku takové situace zvladat, blizit ke stavu nervového kolapsu €i zhrouceni. V lepSim pFipadé jsou
podrazdéni, nervni a to také neni pro jejich praci pravé nejlepsi.

Studovat na stfedni Skole je mozna nékdy naro¢né, ale vcelku pohodové. Mam vétSinou jen
jednu jedinou starost. Totiz se ucit a pfipravovat tak, aby mé nevyhodili, & v lepSim pfipadé, abych
proSel s vysledky, které bude akceptovat moje okoli a které mi pomohou se dostat na vysokou Skolu.
VSe ostatni mam zajisténé, oSaceni, ubytovani, stravu. | kapesné dostanu. | vymozenosti techniky mi
nékdo vétsinou koupi.

Pedagog je v tomto pracovnim vztahu student — ucitel pochopitelné ve znacné nevyhodé. Je
uz sice dospély a zkuSeny, alespor vétSinou, ale také mu vyrazné pfibylo povinnosti. Nikdo uz ho
nedati, nezivi, zadarmo neubytuje. Naopak, vétSinou on musi toto zajistit dalsim osobam ve své
rodiné. K osobnim starostem pak pfibyvaiji ty pracovni. Jen malokdo je dokaze zcela oddélit.

Bohuzel sou€asny svét nikomu jiZ neumoznuje si jit do prace odpocinout, jak jsem obcas
slychaval za dob komunismu. VétSinou se po nas chce alesporn osm hodin ,vysoce“ produktivni prace.
A s tim mame v Cechéach velky problém. Jak s t&mi osmi hodinami, tak s tou produktivitou.

Ale studenti, pokud toto Ctete,
bude hif. Tlak na vas vtomto bude
vétsi, az pfijdete do praxe. Ale ani
pedagogové nezlstanou uSetfeni,
pokud snad az sem docetl né&jaky
pedagog.

Konkurence totiz pronikla i do
Skol a jeji manazefi budou muset &init
kroky, které zvySi zatéz pedagogu.
V dobrych Skolach se pak musi zacit
zvySovat i naroky na studenty. Aby do
ni méli dobfi studenti ddvod chodit a
rozumni rodie je tam posilat. Ve
Skolach, které  toto nebudou
poskytovat, dle mého nebude za &as
nikdo. Nejprve budou chybét studenti
a pak logicky zmizi i pedagogoveé.

Anebo tam budou zoufalci z obou taborl. Hloupi, agresivni a nevychovani studenti se prosedi
k maturité, rezignovani, nevykonni pedagogoveé bez ambici se protrpi do penze.

U - Uspéch

,,Uspech se neodpousti. Zvlasté ne v Cesku. Byt uspé$nym znamené byt poznamenanym.“

Cech kouka pres plot k sousedovi, jak na jeho pozemku spokojené poskakuje vypasena koza.
Cech nepremysli, jak zafidit, aby ziskal prostfedky a mohl si také kozu koupit. Cech si preje, aby
sousedovi jeho koza chcipla.

Pfedchozi fadky bohuzel vyjadfuji atmosféru ve spole€nosti. Nevim, kde se v nas tato
vlastnost bere, dle mého tu byla jiz pfed komunismem, ktery rozvijel vSechny nejhorsi lidské viastnosti
cilené a propracované. Coz se nutné muselo odrazit v myslich lidi.

Dle mého je naprosto logické a korektni, Ze kazda lidska bytost touzi ziskat za svého kratkého
zivota (v porovnani s Casem obecné) co nejvice. Majetek, postaveni, zivotni uroven pro sebe a svou
rodinu. V tom neni nic nepatficného, pokud se tak déje prostfednictvim vlastni pile, vytrvalého a
mnohdy velmi umorného usili.
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Bohuzel u mnoha lidi misto touhy vyniknout a vyrovnat se usp&snym, ovlada jejich mysl prach
obycejna zavist. Ani tolik nevadi, Ze nic moc nemam, hlavné aby mdj soused na tom byl stejné nebo
lépe jesté har.

Kazdy soudny Clovék asi citi, ze by logicky méla probihat korektni soutéz, kdy se snazim
vyrovnat Ci pfekonat své okoli. Bohuzel tomu tak neni. Misto toho nastupuje zast proti tém, ktefi
dosahli vice nez ja.

Pokud chci jako pedagog mit dobré klima ve tfidé, mél bych se v prvni fadé postarat, abych
nastavil spravné priority v mysSleni svych studentd. Ti musi umét ocenit dobrého kolegu, nikoli
takového jedince potlacovat a snazit se ho zatladit do priméru. Do hnusné $edi primeérnosti.

Jsou tfidni kolektivy, v nichz slavi uspéch tupost. Pak je v takové tfidé témér nemozné, aby
dobry student projevil vyrazné svoji aktivitu, aniz by se nestal teréem poznamek pitomcl, anebo
spoluzakl, témito pitomci lehce zmanipulovanymi. Na dobrého studenta nesmi byt pohlizeno jako na
Sprta, kterého je tfeba zaSlapat do zemé, ale jako na jedince, kterému bychom se méli pokusit
vyrovnat.

Potiz je pochopitelné v tom, Ze kazdy Clovék ma v kazdé své Cinnosti konecné limity. Prosté i
kdybych se rozkrajel, nebudu nikdy vybornym matematikem, zpé&vakem, sportovcem. Mohu se ke
svému limitu usilovnou praci a neskute¢né tvrdou dfinou pfiblizit, ale nikdy ho nemohu prekonat.

Ten limit je dam mnoha faktory. Nékdy nasSim talentem, jindy na$i télesnou konstrukci. |
kdybych dfel jako mezek, napfiklad svoji rychlost b&éhu nedokazu témér ovlivnit. Mohu diky stylu a
dfiné béhat relativné rychleji, ale jen vuéi predchozimu stavu, ne svym moznostem. Napfiklad
vytrvalost Ize natrénovat, rychlost ne. Stejné tak je to se zpévem. Ale i zminénou matematikou. Pokud
mi chybi logické mysleni, abstraktni mysleni a vibec burky pro matematiku, mohu dfinou dosahnout
dobrych vysledkd v bézné vyuce. Ale jen za cenu, Ze se nadfu postupy, vzore¢ky. Nikdy nebudu
chapat souvislosti. Toto je nad moje moznosti.

Jiz jinde jsem se zminoval o
Gausové kfivce. Ta plati i zde.
Problém ovsem opét je, ze nejvice
pfipadd nalezneme v pruméru, pak
bude na obou stranach postupné
klesat az do malych hodnot. Uplnych
dementd bude malé mnozstvi, stejné
jako téch genialnich.

Komunisté mluvili o diktatufe
proletariatu. Minili tim, Zze Sedy pramér
bude potlaCovat elity. Jenze v tom je ta
potiz. Kdyz hubim elity, hubim vlastné
sam sebe. Primérny ¢lovék toho moc
prevratného nevymysli. Muze dobie
pracovat stim, co nékdo chytfejSi
vymyslel. KdyZ se zbavim schopnych a
chytrych, jedno zda je potla¢im,
vyZenu za hranice, pozavirdm nebo rovnou povrazdim, coz bohuzZel komunisté také délali, tak sniZuiji
potencial celé spole€nosti.

V déjinach nalezneme mnoho pfipadl, Ze okradeni a vyhnani (vyhubeni) elit mélo vzdy pro
zlodéje jen kratkodoby efekt. Jejich majetek mohl na néjaky €as uspokojit zlodéje. JenZe kdyz doSel,
co pak? Kde brat, kdyz uz neni co krast? Nékdo prosté musi bohatstvi vytvofrit.

Je folklorem mluvit o solidarité. Tfeba v souvislosti s rovnou ¢i progresivni dani. Prvnim
naprostym nesmyslem je, Zze ,chudak”i ,bohac” plati stejné. Tento demagogicky argument je k mému
udivu v riznych besedach témeér nechavan bez odezvy, bez snahy o vyvraceni €i korekci.

Vezméme rovnou dan 20 %. Kdyz beru 10. 000,- K&, odvadim do spolec¢ného baliku
spole¢nosti 2.000,- K&, pokud tedy nemam néjaké ulevy a neplatim jesté méné. Kdyz vydélavam
100.000,- Kg&, pfispivam do tohoto baliku &astkou 20.000,- K& Tedy dvojnasobkem, nez prvné
jmenovanému ¢&ini jeho hruby pfijem.

Solidarita je zamérnovana za dva zcela odliSné pfipady. Prvnim je jiz zmifiovana zavist, kdy se

pfipad, kdy misto skute€né solidarity jen uplacim voli€e. Solidarita musi byt chapana tak, Ze pomaham
jedinci, ktery se dostal do tizivé situace, ze které se bez moji (nasi) pomoci nedokaze sam vyhrabat.
Jedno, zda tam spadl vlastni vinou, €i z objektivnich pficin. Solidarita je o pomoci tomu, kdo pomoc
skuteCné potrebuje. At jiz vazné onemocni, ztrati praci, ocitne se v osobni krizi. Solidarita neni o tom,
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Ze beru bohatému a jen tak z téchto prostfedkd pro zvySeni popularity néjaké partaje pfidavam plosné
masam.

UZ naprosto scestné jsou rizné plosné pridavky. Na jizdné pro $kolaky, na dité atd. Pfidavek
na jizdné pak platim ditéti, jehoz rodi€e maji miliony a hravé se bez této dotace obejdou. Paradoxné
pak v celé spoleCnosti dostava kazdy néco, bez ohledu na jeho skutecné pfFijmy. Solidarni penize,
uréené potfebnym, pak jdou vétSiné prameérnych, kterym nefesi jejich krizovou situaci, ale jen o trochu
zvySuji jejich Zivotni uroven. Mnohdy se lidem jen vraci plo$né to, co jsme od nich pfedtim vybrali.
Potfebnymi se pak stava skoro cela spolec¢nost. Je nutné nastavit takova pravidla, aby se pomoc
nerozmélfovala, netfistila a plynula k tém, ktefi se bez ni skute¢né neobejdou.

Zvérstvem v pravém slova smyslu jsou pak jednorazové darky, které ale nejsou opravdu ni¢im
jinym, nez uplatkem voli¢i. Je tfeba si uvédomit, Ze jednorazovy darek vibec nic nefesi, dulezity je
staly a pokud mozno dlstojny pfijem.

Jedno moudro Fika, Ze hladovému vice pom0ze$, kdyz ho nauci$ chytat ryby, nez kdyz mu
rybu darujes. Je to logické, byt ne Casto praktikované. Rybu totiz sni a co bude délat druhy den?
Nezaméstnanému Iépe pomohu, kdyz mu zafidim rekvalifikaci, zajistim pracovni misto, nez kdyz ho
budu mésice a mésice zivit. Ovdem musim oekavat, ba dokonce mam po ném pravo pozadovat, aby
i on projevil snahu. Tfeba tim, Ze podstoupi rekvalifikaci, bude za praci dojizdét.

At se nam to libi &i nikoli, pokrok a rozvoj zajistuji opravdu elity. Primér k tomu pfispiva tim,
Ze kvalitni praci uvadi v prakticky zivot to, co vymysleli ti nejlepsi. S tim nic nenadélame, i kdybychom
se postavili na hlavu. Pokud se chceme mit dobfe, méli bychom si elity hyCkat a nasledné svou co
nejlepsi Cinnosti v ramci svych schopnosti pfispivat k vytvareni hodnot.

Za komunistl jsem se jednou dostal do pfe na tramvajové zastavce s jednim pfiopilym
prislusnikem vladnouci délnické tfidy. Zcela vazné mi vykladal, ze jedinym, kdo vytvafi skutecné
hodnoty, jsou oni, délnici. Oni upe€ou housky, oni vyrobi soucastky. On pfeci na soustruhu déla dily,
ze kterych dalSi skute€né pracujici sestavi néjaky stroj. Inzenyfi a studenti nic nevytvareni, nic za nimi
neni. Jesté nas museji délnici dlouhé roky zivit na studiich.

Pokusil jsem se tomuto pomylenému muzi vysvétlit, jak hluboce se myli. Nastésti byl
dobrosrde€né povahy a tak mi pouze nadaval, nasili se nedopustil. Moje argumenty vSak nebyl
ochoten uznat, a¢ je vyvratit nedokazal. Stacila jedna prosta otazka, kdo ze vymyslel ten soustruh, u
kterého vyrabi ty soucastky. Kdo vymyslel, jak maji tyto sou€astky vypadat a jak a kam se maji
namontovat. Tim jsem ho ocCividné dostal do uzkych, z ¢ehoz se pokusil uniknout zvysenym hlasem a
obhroublejSim slovnikem.

V jednom mél pochopitelné
pravdu. Bez délnika by soucastka
vyrobit neSla. Tézko mulze inzenyr
vymyslet  stroj, vyrobit kazdou
soucCast a smontovat je dohromady.
Ale je nutné vyrazné odlisit jednotlivé
¢innosti a ve slusné spolecnosti je
také diferencované& odménit.

Zase, at se nam to libi &i ne,
vytirat podlahu se naudi kazdy. Neni
problém, aby se skvély technik stal
dobrou uklize€kou, po Case zvladne
tuto manualni praci. Ale uklizeCka
téZzko bude konstruovat nové stroje. |
kdyby se snazila sebevic.

To vdbec neni pohrdani
uklizeCkou. Ani nikym jinym. Kazdy,
kdo poctivé pracuje, si zaslouzi Uctu
a takovou odmeénu, aby mohl zit na slusné drovni. O té urovni, at’ se to nékomu libi nebo ne, nakonec
ale nerozhodne on, ale elita spole¢nosti. Obrovskym problémem pak je, kdyz véci vefejné Fidi misto
elit hoch&taplefi, populisti a jini darebaci, ktefi se k moci dostanou jen hrou na nejniZsi lidské pudy. Ti
totiz spole€nost nepfivedou k rozkvétu, ale k bankrotu. BohuZel dost €asto jim to uz nevadi, za tu dobu
si stacili nahrabat dost.

BohuzZel se za elitu mnohdy povazuji ti (bud sami nebo i zblblou masou), ktefi k tomuto
oznaceni maji na hony daleko. Lépe fe€eno, z elity si my sami nevybereme ty nejlepsi, ale ty, co nam
nejkrasnéji 1zou. Souhlasim s jistymi vyhradami s tim, Ze kazdy narod ma takovou vladu, jakou si
zaslouzi. Nejhorsi je, kdyz se schopni a slusni pfestanou o politické posty zajimat, protoze zde neciti
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moznost se realizovat, aniz by se u$pinili, museli pfijmout hru populistl. Pak mGze nastat pfipad, Ze
neni moc z koho vybirat. Ale vZzdy existuje varianta, kdy mohu volit nejlepsi ze Spatnych feSeni.

Ostatné o demokracii se fika totéz, je nejlepSi ze Spatnych FeSeni. Mit pravo volit patfi
kazdému. Ov8em jsou lidé s velmi omezenym rozhledem schopni volit zodpovédné&? Nemél néco do
sebe anticky systém, kdy pravo volit méli jen ti Uspé&sni, bohati, nebot" se ofekavala jejich snaha
vybirat své zastupce tak, aby vybrana vladnouci garnitura nepfivedla spole¢nost k bankrotu a oni tak
nezchudli? Ale to je nepochybné na velmi dlouhou diskusi a asi jen téZko se dobereme vysledki, které
by mohly byt pfijimany vétSinou.

To samé plati pro rlizna referenda. Ohanéni se pfimou demokracii je jisté libivé, v koneénych
dlsledcich by mohl vzniknout katastrofalni efekt. Abych mohl rozhodovat zodpovédné o né&jakém
problému, meél bych si o ném udélat analyzu. Mél bych si shromazdit dostatek informaci. Ale
predevSim musim dany problém pochopit. Nebot jinak nerozhoduji rozumem, nybrz pouze pocitove,
pod vlivem emoci. Ted si feknéme upfimné, kolik z nas je schopno si takovou analyzu udélat? Kolik
Z nas je schopno pochopit dost ¢asto problémy velmi odborné &i velmi slozité z pohledu mezinarodni
politické situace? Jsou lidé obecné schopni domyslet dusledky nékterych feSeni, jsou schopni
pochopit o ¢em vlastné v referendu rozhoduji? Kdyz ani mezi skuteCnymi odborniky nepanuje
jednotny nazor?

Cim je ¢lovék hloupé&jsi, &im ma mensi rozhled, tim lépe se s nim manipuluje. Bohuzel
ovladnuti praméru populistickymi politiky vynasi tyto do vladnich kfesel. Coz ¢asto muze v kone¢ném
disledku zplsobit bankrot celé spolecnosti. V tom je jedna ze slabin demokracie, dava kazdému
pravo rozhodovat i o vécech, kterym vlibec nerozumi a de facto diky svému rozhledu ani nikdy
rozumét nemuze.

Kazdy lidsky jedinec ma své konecné limity, které mu prosté uzaviraji cestu k néjakym metam.
| v arovni poznani. Néco prosté presahuje jeho mozkovou kapacitu. Neni mozné, aby spolecnost
fungovala bez uklize¢ek, bez soustruzniku. Jsou potfeba stejné jako elita. Ov§em je tfeba si uvédomit,
Ze Cim kvalitn&jsi bude elita, ¢im kvalitn&jsi lidé budou véci vefejné Fidit, tim kvalitn&jSi bude zivotni
standard pro vSechny. Je pak logické, ze tito jedinci si zaslouzi vy$3i ohodnoceni, protoze kromé své
»,mechanické” prace také prinaseji nové myslenky a vytvari pokrok. Spole¢nost, ktera hubi své elity,
hubi vlastné sama sebe.

Libi se mi jeden vtip. Stroj nefunguje, zavolaji technika. Ten vezme kladivo, kamsi klepne a
stroj zase b&zi. Rekne si o honorar 1000 + 1 dolar. VSichni kolem se divi a zadaji o vysvétleni. Prog
zrovna takové Castky. Technik jim s klidem odpovida. Ten jeden dolar je za to, ze jsem klepl tim
kladivem. Téch tisic dolar(l je za to, Ze jsem védél, kam mam klepnout.

A o tom to je. Klepnout kladivem umi kazdy z nas, kam klepnout tim kladivem, vi z nas jen
malokdo.

V - Virtualni skola

NeZ se budu vénovat fenoménu, pro ktery se ve Skolstvi vZil nazev ,virtualni skola“, dovolim si
par poznamek ke slovu virtualni.

V prvé fadé si myslim, Ze Zijeme ve dvou svétech.
Tim prvnim je ten skutecny, ve kterém se pohybujeme
fyzicky, tim druhym je virtudlni, ktery vytvafi obecné média.
Ty maji obrovskou moc, protoze masovym §Sifenim polopravd
¢i Izi, a jejich soustavnym opakovanim, dokazi vytvaret
dojem reality.

Za komunista byl dobry vtip, co je v jejich stranickém
platku zvaném ,Rudé pravo* (jak pfihodny nazev pro zlo&inny
systém a bezpravi) pravda, co polopravda a co lez. Odpovéd
byla naprosto prostd a jednoducha. Pravdivé je datum.
Pravdépodobna pfedpovéd pocasi. Ve ostatni je lez.

Ne, nehazim sou€asné medialni pracovniky do
jednoho pytle. Jsou dobfi i Spatni, stejné jako jsou tyto skupiny zastoupeny v celé spoleCnosti. Jen
fikam, ze maji ¢im dal tim vétsi moc, ktera jim umoziuje vytvaret nejen verejné minéni, ale i virtualni
realitu.
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At se nam to libi &i nikoli, svét kolem nés je plny stale se zdokonalujicich informa&nich
technologii. Ty nam umoznuji b&hem chvilky védét, co se stalo na druhém konci svéta. Bohuzel
vétSinou nam pfinaseji ,senzace”, tedy néco, co lidi zaujme a pfitahne k jejich médiu. Proto toho tolik
vime o katastrofach, sledujeme osobni lidské tragédie &i valku v pfimém pfenosu. Pak se nam
samozrejmé mlze zdat, Ze se blizi soudny den, nebot na zemi jiz sestoupili jezdci Apokalypsy a Sifi
kolem sebe zmar a smrt. Dikybohu je realita jina.

Informacni technologie nam bezpochyby umoznuji zvySovat kvalitu naseho Zivota, minimalné
tim, Ze nam Setfi nas ¢as. Poskytuji nam neskute¢né mnozstvi informaci, staci se podivat na internet
a vime, kdy nam jede vlak, kde maiji nejlevnéjSi dany vyrobek, kam mlzeme jit za zabavou. Nastava
ale problém v této informacni smrsti odliSit Udaje podstatné a nepodstatné. OdliSit pravdu od
polopravd ¢&i pfimo klamu. MUZeme se stat obéti zlo¢inu, ke kterému staci pocita¢ a jeho pfipojeni
k siti. Zlo€inec ani nemusi vstat od svého hrnku s kavou.

Pfed informacénimi technologiemi a jejich vymozZenostmi nemlizeme utéct. MiZzeme chvili
utikat, schovavat se, ale nakonec se musime naucit s nimi zit. Podstatné je, abychom je dokazali
vhodné vyuzivat, abychom se nestali jejich otroky.

Informacni technologie pronikaji stale vyraznégji i do $kolstvi a pfinaseji sebou minimalné
zménu. Ted mlze nastat diskuse na téma, zda pozitivni ¢i negativni. J&a se domnivam, Zze obecné
bude platit odpovéd — jak kdy. Pokud budou vyuZzivany spravné a v rozumné mife, nepochybné
mohou vyrazné zkvalitnit vyukovy proces. Na druhé strané predstava, ze otyly student lezi doma na
posteli a u€i ho pfes monitor virtualni pani ucitelka, nepochybné atraktivni a pfitazliva, je dost désiva.

U nas na Skole jiz ted mame jednu odbornou akademii, ve které se studenti pfipojuji do
systému, ktery sdili se studenty z celého svéta. Mohou se ucit on line spole€né se svymi vrstevniky
z celého svéta. Nebo nékdy tfeba i v sobotu dopoledne ze svého domova komunikuji se svym
vyucujicim, ktery jim pfes internet poskytuje své informace. Tim se dostava studentim moznosti
dosahnout na urcité penzum informaci, ke kterym by se jinak nedostali.

Snazit se nahradit klasického pedagoga strojem, by vS8ak dle mého byla cesta do pekel. Dobry
pedagog dava studentovi totiz vic, nez jen obyC€ejny souhrn informaci. Formuje ho nejen v konkrétnim
predmétu, ale i jako lidskou bytost. To zatim zadny stroj nedokaze a ja véfim, ze tomu tak jesté dlouho
zUstane. Ackoli se na umeélé inteligenci usilovné pracuje.

Ja se vsak chci v této kapitole zminit o komunika&nim systému, ktery jiz vyuziva vétSina
vysokych Skol a pfidavaji se k nim i mnohé stfedni Skoly. Alespori ty progresivnéjsi. Nejde o zadnou e-
Skolu, kdy mohu vyplfiovat testy ¢&i sdilet informace na internetu. Jde o skute¢ny informacéni, Fidici a
komunikacni systém. V némz studenti odevzdavaji prace, pfihlasuji ke zkou$kam, seminarim,
volitelnym pfedmétim. Kde jeho uzivatelé dostavaji potfebné informace a sami tam ty své vkladaji.
Pres ktery vedouci pracovnici fidi své podfizené. Kde se uschovavaji a zpracovavaji data.

UNICORN
universe

Tomuto systému se Fika virtualni Skola. Tento systém si nedéla zadny narok nahrazovat
v pedagogickém procesu uditele, nybrz pfi vhodném pouzivani podporuje snahu pedagoga i studenta.
UlehCuje jim praci s dokumenty, zjednoduSuje organizaci, vyraznym zplsobem zlepSuje pfenos
informaci.

Vyuzivani tohoto systému pochopitelné pfinasi zménu do zabé&hanych poradku a takeé
vyZzaduje nutny Cas pro odladéni systému. VétSinou je dost slozity a nez zacne plnohodnotné
fungovat, musi se odstranit jeho nedostatky, které se v3ak neprojevi dfive, nez se za¢ne skute¢né
vyuzivat. Testovaci provoz neodhali nikdy v&e.

V souCasné dobé neexistuje Zadny ,oficialni“ systém, ktery by vyuzivaly vysoké &i stfedni
Skoly. Ktery by byl ,z vys$Sich® mist doporuovan. Kazda Skola si vétSinou bud zvoli néjaky jiz
existujici, nebo si ho necha tak Fikajic ,usit na miru”, vyrobit podle svych pozadavk(. Podobné
systémy pochopitelné pouzivaji i firmy, proto jisté neni na Skodu, kdyz se jiz studenti na stfedni Skole
nauci néjaky takovy systém vyuzivat.
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Casem v ném budou na v8ech stfednich $kolach elektronické dokumenty, odpadnou tak
tisténé tridnice, katalogy apod. Takovy systém pak bude pfedstavovat pro Skolu neoby&ejné dobrého
pomocnika, ktery bude jejim zaméstnancim Setfit ¢as. Pokud bude fungovat spravné, dostate¢né
rychle a bude dobfe dostupny.

Letos takovy systém zavadime a byl jsem pFekvapeny, jak obecné negativné ho pfijimaji
pedagogové i studenti. U studentd se divim vice, nebot oni sami jsou Uc¢astniky mnoha jinych
systémda, vytvarenych na internetu. Problémem vsSak asi bude trochu jina struktura naseho systému a
skute€nost, Ze pfi rozbéhu je pochopitelné jen kostrou, ktera se musi postupné potahnout svaly, kizi a
nakonec odit do sluSivého kostymu.

Jinak je tomu u mnoha pedagogu. Jejich Uroven v pouzivani vypocetni techniky je diametralné
odlisna. Zvlasté na nasi Skole, kde jedna tfetina ucitelll jsou odbornici na informaéni technologie. U
mnohych pedagogu jiz jen vysloveni pojmu virtualni $koly zplUsobuje kopfivku, dal$i jsou vydéseni,
nebot’ pro né vypocetni technika doposud neni vykonnym pomocnikem, nybrz stale straSakem a ve
své podstaté nepfitelem. Boji se, Ze budou zaostavat za studenty, coz je sice stoprocentni pravda, ale
nijak je nediskriminujici. Studenti 8koly zaméfené na informacni technologie jisté budou jinde nez
vyucujici véeobecnych predmétll. Coz ale vibec nevadi, takovy pedagog ma preci pfevahu jinde, ve
svém konkrétnim pfedmétu, matematice, fyzice, ¢eském ¢i anglickém jazyce.

Zazil jsem dvé $koleni ¢i schlizky pedagogu k virtualni Skole. Na té prvni byli pedagogové,
ktefi zatim se systémem moc nepracuji. Néktefi se dostali do Uzkych, kdyz nenalezli ddvérné znamou
ikonu programu Word na obrazovce a netusili, Ze se da spustit i jinym zplsobem. Vyuzivajici pouze
funkce pfijimani a odesilani e-mailu, asi vytvoreni dokumentu ve Wordu s mizivou schopnosti jeho
upravy. Skolitel pak musel fesit mnoho jinych situaci, nez byl skutedny nacvik prace v systému
virtualni Skoly.

Druhé schuzky se zucastnili pedagogové, ktefi jsou garanty Zzakovskych projektl, kde se
virtualni Skola vyuziva v daleko vétsi mife. Na této schizce se uz vétSinou nefesilo, jak co udélat, jak
co spustit, ale jak to udélat, aby byl systém jednoduss$i a uzivatelsky pfivétivéjsi. NefeSilo se, jak zadat
nékomu ukol, poslat zpravu, ale jak toto Cinit, aby byl uSetfen ¢as, ubylo kliknuti a podobné.

Jelikoz se tyto dvé schizky konaly s odstupem jediného dne, pIné jsem si uvédomil, jak
obrovsky rozdilna je urover dovednosti pedagogického sboru ve vyuzivani informaénich technologii.
A to jsme urcité Skola, kde na tom nejsou obecné pedagogové Spatné.

V kazdém pfipadé je nutné, aby se kazdy vyucujici prestal pocitae bat, aby si systém
mnohokrate odzkou$el. Zadné $koleni nemlze nahradit opakované ,klikéni“ v systému, praci se
systémem. Tomu nikdo nemuze uniknout a jen tak Ize novy systém ,dostat do krve”.

Také jsem si uvédomil, Ze je nezbytny ur€ity ,rozumny” natlak. Nechal jsem v prvnich
mésicich terminovou volnost, aby se kazdy mohl s virtualni Skolou seznamovat postupné, podle svych
schopnosti. BohuZel jsem pak zjistil, Ze se nékdo od zafi do konce listopadu ani ,nestacil“ do systému
zaregistrovat. Takze bude nutné davat pedagogickému sboru ukoly, kam maji v Urovni dovednosti
postoupit. Bohuzel také v souvislosti s tim Celit nevrazivym pohleddm.

Jsem vSak optimistou. Kdyz jsem vS8em pied lety nafidil, Zze budou vSichni vyucujici povinné
vyuzivat e-mailovou komunikaci, také se mnozi divali osklivé. Dnes to vSem pfijde samoziejmé. Za
néjakou dobu budou stejné tak pouzivat i novy systém virtualni Skoly. Jde pfedevS§im o ¢as. Bohuzel
ale také o aktivitu, ochotu a pfekonani prvotniho strachu z neznamého a nového.

Jsem presvédCen, Ze virtualni Skola jako takova je vhodnou podporou nejen pedagogického
procesu. Systém obecné umozfiuje rlzné Urovné vyuZiti, coZz v mnohém muze byt ponechano na
samotném pedagogovi. Nékdo se spokoji s minimem, kdy bude pouze davat do systému informace o
svém pfedmétu, akcich, terminy Ukoll ¢i pisemek. Dal$i pfida konkrétni zadani ukoll, podplrné
vyukové programy, spustitelné kdekoli doma ¢&i ve tfidé, kde je k dispozici pocita a internet. Jiny si
necha od studentu jejich prace do systému zavéSovat, dalSimu budou sami studenti pomahat systém
naplfiovat zajimavymi informacemi, ze kterych budou potom €erpat vSichni. Nékdo si tam muze umistit
celé prednasky, pfipravy do hodin, prezentace pro promitani &i pfimo programy vhodné pro
interaktivni tabule.

Zavedenim elektronickych tfidnic je mozné dosahnout automatického scitani absenci, jeji
sledovani rodici, zapis znamek, automaticky tisk vysvédceni apod.
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X - Xenofobie

Nejsem rasista, jenom nemam rad cikany ... atd. Kdo by tuhle vétu nékdy neslySel.
Nepratelské postoje k néjaké skupiné lidi, podle rasy, naboZenského vyznani, sexualni orientace Ci
politického pfesvéd&eni vyplyvaji dle mého pfedevsim ze strachu z jinakosti.

Jak jsem jiz napsal vicekrat v pfedchozich kapitolach, mlada generace by méla byt
vychovavana doma, a to také k vysoké toleranci k jinakosti. Respektu k odlinosti jinych. Skola by tuto
vychovu méla ale téz vyznamné podporovat.

Samoziejmé je velmi jednoduché néco takového deklarovat, ale obrovsky obtizné uvést do
zivota. Kdyz ale hovofim se studenty nasi Skoly, domnivam se, Ze na tom po této strance nejsou nijak
Spatné. Dle mého jsou dost tolerantni. Otazkou spiSe je, zda b&hem nabyvani konkrétnich zkuSenosti
nebude tato jejich tolerance slabnout a naopak se zvySovat jejich nedlivéra, opatrnost &i strach
z nékterych skupin obyvatelstva.

Jaka nejhorsi slova mizete slySet od Roma? Dobry den, sousede. Kdo by neznal tuto vétu,
zpopularizovanou v jedné dost prosté Ceské komedii. Jenze pravé o tom to je. Nase proklamace o
toleranci prochazeji konkrétnimi zkouskami ve chvilich, kdy nejde o celospoleCensky problém, ale
bytostné se dotykaji nas samotnych nebo nasich rodin.

Zlistafime u romské otazky, na niz je mozné ukazat mnohé. Chapu snahy nékterych aktivistt
pomahat této komunité, ktera ma objektivné ztizeny pfistup ke vzdélani, k lukrativni praci ¢i praci
obecné. Otazkou je, co je pfi€inou a jaké zvolit feSeni napravy. Aktivisté vétSinou navrhuji vyuzit statut
pozitivni diskriminace.

Ja osobné jsem absolutnim odplrcem pozitivni diskriminace, protoze ve svém disledku
napacha vic $kody nez piinese uzitku. Kazdy ob&an Ceské republiky by mé&l mit stejna prava, dostavat
stejné prilezitosti, at patfi do kterékoli z vy3e vyjmenovanych skupin. Chapu, Ze zarucit rovnost je
velmi tézké, proto néktefi chtéji jednu diskriminaci odstranit diskriminaci jinou.

Pokud chcete novy byt, musite se opalit a zalozit ohné na namésti. Néco v tom duchu Fikal
populisticky exministr pan Cunek. Pochopiteln& v tu dobu hral na strunu nizsich lidskych pudu,
nicméné vychazel z dusledk( pozitivni diskriminace. Kdyz fadovy ob&an Ceské republiky zdevastuje
svUj byt, tézko mu bude obci pfidélen jiny. Pokud tak ucini romska rodina, dost ¢asto opravdu dostane
jiny, aby ho mohla nasledné znovu ,vybydlet’. Tato oCividna nespravedinost nutné musi popouzet
ostatni a ti se uz v této chvili divaji na nabyvatele dalSiho bytu jako na parazity.

Néco podobného, byt dle mého jesté obludnéjsiho, pfedvedl jiny ministr a to pan Kocab. Dle
zakona zlo€inclim, tak zvanym squaterim, ktefi obsadili cizi majetek, odmitli ho opustit a jesté se prali
s policii, zafidil najem jinych prostor za ¢astku jediné koruny mési¢né! Néco takového je obrovska
facka udélena vSem poctivym a slusnym lidem, ktefi dodrzuji zakony, plati Fadné najem a jisté i dané.

Takto bych mohl pokraCovat dale, pozitivni diskriminace, €i obecné zvyhodniovani urcitych
skupin obyvatelstva, jsou
desitky. Snad spiSe pro
vyvolani usmévu pfipomenu
kvétu zen ve vedeni socialni
demokracie — tato politicka
strana se jiz déle nez rok
snazi najit vhodnou
mistopfedsedkyni, zenu.
Vice nez rok zlstava tato
pozice neobsazena.

Mozna se mylim,
ale jsem pfesvédceny, Ze
vySe uvedené pfiklady a jim
podobné, zpusobuji
opravdu vice 8kody nez
uzitku. Jakym pravem ma
byt nékdo zvyhodriovan
pred druhymi? To je preci
stejné legitimni otazka jako
jeji protipdl — jakym pravem
ma byt nékdo
znevyhodriovan pred
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ostatnimi?

Je naprosto Spatné, pokud odmitne nékdo pfijmout do prace nékoho jen proto, ze je Rom,
Zena, homosexual, muslim atd. Je stejné Spatné, kdyz bude nékdo na né&jaké misto pfijat jen proto, ze
je Rém, zena, homosexual, muslim atd. Nic z toho neni zadnou pfekazkou byt kvalitnim pracovnikem.
Nic z toho v8ak také neni apriori pfednosti, ktera by ho méla vynést pred ostatni uchazece.

Cesta do pekel je dlazdéna dobrymi umysly. Bohuzel jsem presvédcen, Zze i zde to beze
zbytku plati. Nakonec se malem dostavame az do takovych extrémul, Ze nepuljde odmitnout
uchazeCku o misto hlasatelky, ktera bude zadrhavat. Koktajici moderator pfeci nesmi byt
diskriminovan. Nebo nepujde odmitnout ,modelku” na propagaci vyrobkl spole¢nosti, pfestoze bude
vazit dvé sté kilo, bude ji osmdesat let a bude oskliva jak noc.

Logika véci nam fika, Ze je oboji nesmysl. TéZko mlize vecerni zpravy uvadét koktajici Ci
SiSlajici moderator. Za svou vadu jisté nemU(ze a posmivat se mu je zhovadilost. Stejna je ale tlacit ho
do vecCernich zprav. Podnikatel ma pravo si vedle svého vyrobku postavit ladnou mladou modelku,
pokud soudi, Ze tim pfitdhne pozornost zakaznik(. Nikdo ho nemuze nutit tam postavit zapachajiciho
vagabunda, jemuz se vSichni vyhnou obloukem.

Pochopitelné pfehanim, ale i takovych extrému( se nakonec mozna doc¢kame, kdyz se budeme
snazit zakonnymi normami napravovat moralni bezpravi — ovSem jen za cenu pachani bezpravi
jiného. Kdyz zvyhodnim v ¢emkoli kohokoli, nutné tim v tu samou chvili musim znevyhodnit jiného.

Zakony by se mély postarat, aby bylo vSdem méfeno stejné. Moralka spoleCnosti by méla
zarugit, Ze nikdo nebude nikoho znevyhodriovat pro jeho jinakost. Ze budou vzdy brany jen objektivni
kritéria a tim jsou pfedpoklady a schopnosti jedince zvladat nabizené misto. P¥i pfijimani do prace, na
Skolu, pfFi vybéru do urcitych funkci.

V zajmu korektnosti jsme nekorektni. Mnohdy se bojime o urcité problematice hovofit oteviené
a upfimné, abychom nebyli nafeni z rasismu, xenofobie. Zcela zamérné mizime. Vysledkem je potom
vyvolavani nalad, kterym chceme zabranit.

Stejné tak je nekorektni vydavat za rasismus néco, co jim ve skute€nosti neni. Pamatuji si na
jeden pfipad, kdy parta opilcli opakované zdevastovala jednu restauraci. Doty¢ny jim zakazal zcela
logicky do svého podniku vstup. Oni se vratili s ochrancem lidskych prav, protoze byli romského
puvodu. Ten se vibec nepozastavoval nad pravy hospodského chranit svou Zivnost a oznacil ho za
rasistu. Dostalo se to tusim az k soudu.

Nékteré korektni nekorektnosti jsou az smésné. Napfiklad v nékterych americkych filmech
musi byt alespon néjaky herec ¢ernoch. Tak i do filmu ze stfedovéké Evropy instaluji alespon jednoho
rytife v podobé Eernocha. Nebo bude hrat JeZiSe Cernoch. Pfiklad nekorektni korektnosti.

Vratme se v8ak k naSim problémim a polozme si otazku. Jak ale pokrocit vpfed? Dle mého
neni jiné cesty nez trpélivé vychovavat nové generace, které budou prosty pfedsudkl. Které budou
tolerantni k jinakostem, které budou méfit vSem stejné. Budou ctit spravedinost a férové jednani.

Stejné tak je nutné ale pracovat s jednotlivymi
komunitami. | mnozi romsti pfislusnici uvadéji, ze chyba
neni jen na strané ,vétsinové“ spolecnosti. Nechci brat
Rémuam jejich tradice, jejich zpusob Zivota. Ale oni zase
musi respektovat zakony zemé&, ve které se rozhodli Zit.
Ale to samé plati i napfiklad pro muslimy. Na urcitém
Uzemi plati zakony a ty musi platit pro vSechny stejné.
Musi kazdému zaruCovat stejné prava. Stejné ale tak
vSem stanovuji stejné povinnosti. Je tfeba, aby vétSinova
spole¢nost byla tolerantni k mensinam. Neni ale mozné,
aby mensiny volaly po toleranci své komunity a sami byli
velmi netolerantni k ostatnim.

Prava a svobody kazdého jednotlivce konci tam,
kde zacinaji prava a svobody jiného. Nelze tedy tolerovat
vytrznosti, zlodéjny, devastaci majetku jen proto, ze jste
pfislusnikem mensinové komunity. Nelze ani tolerovat,
aby menSinova komunita volala po toleranci svého
vyznani, ale byla velmi netolerantni k vyznani jinych, Ci
dokonce S§ifila nenavist a nesnasenlivost. Stejné tak je
potfeba dlrazné odmitnout jakoukoli diskriminaci a
nerovnost v neprospéch této komunity.

Uvedme dalSi pfipad. Ministr Kocab ted pfichazi
s objevnou myslenkou. Vazat vyplatu socialnich davek u
réomské komunity na posilani déti do Skoly. Proboha, o
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¢em to mluvi? Nema byt néco takového samoziejmosti? Pokud rodi€ neposila déti do Skoly, nedba o
jejich vychovu, existuji pfece néjaka pravidla! A jsme zase u toho, Ze méfime rlznym metrem.
V dusledku toho musi pfislusnici ,vétsSinové* spole€nosti pénit. Kdyby oni pfestali posilat déti do Skoly,
socidlka si na né okamzité doSlapne. Pokud v3ak budou pfislusniky romské komunity, budou kolem
nich chodit po $pickach? Co bude proboha dusledek? Jenom prohlubovani pfikopl ve spole¢nosti a
vycClefiovani této komunity z ni.

Jiz jsem uvadél, ze mlada generace je vzdy velmi pfisna k dodrzovani spravedinosti a
férového jednani. Pokud toto férové jednani neciti ¢i je svédkem jeho poruSovani, automaticky ztraci
k nékomu takovému respekt. Vzhledem k radikalnosti mladi musi toto nutné vyvolavat protiakci. Nutné
se v tu chvili musi divat skrz prsty na jedince &i skupinu, ktera je zvyhodfovana. V dobrém umyslu
jednajici aktivisté tak sami vyvolavaji proti romské nalady.

Pochopitelné se nikdy nevyhneme projevim rasismu. Podle Gausovy kfivky jsou lidé géniové,
velmi chytfi, chytfi, prGmérné chytfi, mirné hloupi, Uplné hloupi a UpIni dementi. Hlupakim a
dementim jen téZko zabranime, aby napfiklad na fotbalovém stadionu nehuceli na hrace ¢erné pleti.
Stejné tak nezabranime imbecilim se houfovat do skupin a v rdmci nich vyvolavat nasilnosti. Jedno
zda jde o levicovy Ci pravicovy extrémismus. Nebo jen pochybny klubismus. Debilita neni IéCitelna,
pred pitomci se musime chranit. K tomu jsou zakony.

Zkusil si ale nékdo zcela vazné polozit otazku, pro¢ bézni ob&ané, napfiklad Litvinova,
ocividné fandili debilim, ktefi prisli fesit problém tamniho sidlist€ pogromem na Romy? Ti mistni lidé
rozhodné nebyli ve vétSiné hlupaky, zlo€inci a extrémisty. Pouze byli zdeptani a stresovani tim, ze
predstavitelé vykonné moci jejich problém nefesi. V ramci korektnosti, a tim padem nekorektnosti vUgi
slusnym obyvatelim, chodili po $pi¢kach kolem rémskych vytrznikd. Misto aby zjednali pofadek dle
platnych zakond, pozitivné diskriminovali jednu skupinu obc¢ant a tim diskriminovali vétSinu obyvatel.
Ti pak citili bezmoc a tak tleskali hlupakim s basebalovymi palkami v rukach.

To samé plati v daleko vétSim méfitku (i nebezpecénosti) pro feSeni nefeSeni boje
s terorismem a Sifeni nesnasenlivosti, jaké predvadéji nejednotné zapadoevropské vlady. Pokud
budou nekorektné ustupovat, schovavat hlavu do pisku pred problémy, jednou jim ty pferostou pres
hlavu. AZ se obcané jejich statd budou citit skute¢né ohrozeni, az ztrati viru, Ze je demokraticky
systém dokaze ochranit, zvoli extrémni FfeSeni. Bud legalné zvoli do svého Cela predstavitele tvrdé
ruky, ktefi oficialné zavedou teror, nebo se lidé v ramci svého zahnani do kouta vzboufi a vezmou
»Spravedinost” do vlastnich rukou. Obojiho jsou pIné dé&jiny. V obou pfipadech nasledovala perzekuce
vinnych i nevinnych, pfevazné pak nevinnych.

My ve Skolach téZko mulzeme feSit tento problém jinak, nez se snazit ovliviiovat mladou
generaci spravhym smérem. Apelovat na ni, aby ctila a tolerovala jinakost, aby ctila a hajila zakon.
Bohuzel samotni politici a pfedstavitelé vefejného zivota nam podkopavaji nohy, kdyz sami porusuji
platné zakony, hledaji zplUsoby, jak je obejit &i dokazuji, ze zakony méfi kazdému jinak. Tfeba i
v dobrém Uumyslu. To musi nutné vnést nejprve do hlavy mladého jedince zmatek, potom mize nastat
i pfipad, kdy nabude dojmu, Zze zakony jsou tu proto, aby se obchazely. Coz je dle mého cesta do
pekel.

Na zavér shrnuji. Za svou osobu odsuzuji jakékoli projevy diskriminace a odsuzuji i pozitivni
diskriminaci. Odsuzuji jakékoli kvoty, at' jiZz jsou zavadény z téch nejuslechtilejSich pohnutek.

Pro mne ma kazdy ¢€lovék stejnou hodnotu, bez ohledu na barvu pleti, vyznani, bez ohledu na
vzhled, zda ma na hlavé Ciro, ple$ i vyholené ornamenty. Zda ma v uSich dva nebo tfi krouzky.
Tetovani na Cele a kdo vi kde jesté. Mé zajima, co ma v hlavé.

VétSinou lidé u mé zacnou ztracet svou hodnotu, jakmile promluvi, respektive jakmile se
projevi. Pak se odkryji jejich schopnosti a neschopnosti a pak teprve je zaCinam délit do rlznych
kategorii. Bez ohledu na jejich pfisluSnost k jakymkoli menSinam. Nebot tehdy jiz za¢inam tusit, co
maji v hlaveé.

Nezapominejme, Ze pod vizazi chuligana mize byt velmi chytry a inteligentni Clovek, ktery jen
v jistém véku chce néco vyjadfit svému okoli. Casem se jeho vizaZ i chovani priblizi standardu.
Naopak debilovi nepomuze, ani kdyz si vlasy uliza, nasadi sako a kravatu. Odusevnélost tim neziska.
Jeho o¢€i budou dal tupé, jeho mluva bez myslenky a jeho projev bude dokladovat jeho prostoduchost.
Bah nas chran pred setkani s nim.
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Z -7lo

Ten Clovék je zly. Kde se v ném to zlo bere. Pfedstavuje ztélesnéni zla v jeho nejCistSi
krystalické podobé. Ma absolutné nulové moralni zabrany. Ma absolutné nulové socialni citéni. Lidsky
Zivot pro néj nepredstavuje zadnou hodnotu. VUci utrpeni jinych lidi je absolutné imunni.

Takové ostrd slova padaji pfedev8im v souvislosti s mnohonasobnymi vrahy, ktefi ztratili
jakékoli zabrany a hnani riznymi dlvody, $ifi kolem sebe smrt a utrpeni. Neciti vétSinou Zadnou litost,
neciti Zzadnou vinu. Jsou vuci tomu v§emu imunni.

Dle poslednich vyzkum( védcl jsou u takovych jedincli patrné anomalie na mozku, které je
k takovému jednani pFedurCuji. Mozna v budoucnu bude mozné odhalit, kdo je potencionalnim
nebezpecim pro své okoli. Coz ale paradoxné mulze zplsobit utrpeni jiné. Viz jiz znamé naméty
fantasy filmd. Le¢ nechme se pfekvapit, co nam pfinese budoucnost.

Nepfijemnou pravdou pro nas vSechny dle mého nazoru je, Ze potencionalnimi vrahy a
nasilniky jsme vSichni. Kazdy z nas je za urc€itych okolnosti schopen se dopustit nasili, spachat
vrazdu. Neminim ted klasicky valeény konflikt, kde jsou nastaveny hodnoty ponékud jinak, zabij nebo
bude$ zabit. Mluvim ted o vSednim zZivoté, ktery mlize kazdému z nas pfinést mezni situace. Zahnat
nas do kouta, podrobit nas zkouSce obrovskym stresem, depresi, zdanlivou ¢&i skuteCnou
bezvychodnosti situace.

Pravdou také je, zZe drtiva vétSina z nas se nikdy ni¢eho takového nedopusti. Ne zZe by nékdy
nechtéla dat nékomu alespon ,do huby®, nerkuli nékoho rovnou poslat na onen svét. Neni tak
nezvykla vyhruzka typu, jestli tohle ¢i tamto udélas (neudélas), tak té& zabiju. Nastésti je od takovychto
prohlaseni ke konkrétnim ¢indm daleko. Brani nam v tom jednak moralni zabrany, Zebfi¢ek hodnot
spole¢nosti, ve které Zijeme a pak taky zakony. Obava z toho, Ze takové jednani nezlstane bez trestu.
Nasledky, které drtiva vétSina z nas dokaze pochopit.

Bohuzel zli lidé jsou mezi
nami, nebot prah pro prekroceni
moralnich hodnot je nastaven u
kazdého jinak. Pro nékoho je
nepredstavitelné se dopustit jakékoli
nepravosti, mnozi vSak posouvaji
hranice dale, drobné provinéni proti
moralce ¢&i zakonim povazuji za
stravitelné. Stim se jejich svédomi
docela dobfe vyrovna.

Nema cenu se zabyvat
patologickymi zlo€inci, nastésti jsou
pouze hrstkou v mofi lidského
pokoleni. Ackoli mohou zpUsobit
velkou bolest a utrpeni svym bliznim,
ktefi jsou v nespravném c¢ase na
nespravném misté. S tim bohuzel nic
udélat nemazeme, snad se jen modlit,
abychom se stakovym Clovékem
nesetkali, ani my, ani nasi blizci.

posunut vyrazné negativnim smérem. Pro slusné lidi je setkani s nimi velmi nepfijemné a pfipadny
souboj s nimi velmi nerovny. Zlym jedincim nedéla problém ucinit cokoli, co jim prospiva, slusny
Clovék je v nevyhodé pro své zabrany.

Jaky muze byt Clovék, ktery okrade slepce, ktery ukradne vozik postizeného, ktery oloupi
stafenku sotva se vlekouci. Takové hyeny bohuZel nachazime jiz daleko Castgji. Slusny Clovék se
mrknuti oka je schopen se vi¢i vam dopustit i nasili, pokud bude pro jeho zamér potfebné.

Dle mého nazoru nedostatek moralnich zabran nesouvisi nutné s inteligenci. | mnoho chytrych
a vzdeélanych lidi je schopno se dopoustét zlo€ind. Pravda, vétSina z nich se nebude Spinit tupym
si je do detaill promyslet.

Pak existuje zlo v jeho tak fikajic obyCejné podobé. S tim se urCité za svého Zivota setka
kazdy z nas. Taci lidé nejsou zlo€inci v pravém slova smyslu, vétSinou nikdy védomé zakon neporusi.
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Ale maji ve své povaze néco zlého, co je nuti ublizovat lidem, kdyz se jim naskytne pfilezitost. Maji
radost, kdyZ jinému zpUsobi nepfijemnosti. Pomluvi ho, pfisoli si pfi vhodné pfilezitosti.

Tito lidé asi mohou byt Stastni jen ve chvili, kdy je nékdo jiny nestastny. BohuzZel s nimi se
velmi obtizné& vyrovnavame, nebot jejich &iny nejsou trestné, pouze z moralniho hlediska
odsouzenihodné. Mohou mit jen mirné dopady, kdy nam znepfijemriuji zZivot, ale mohou také zavinit
horSi nasledky, rozbiti rodinné pohody, ztratu zaméstnani, Spatnou povést na vefejnosti. Staci jen
malo, aby zly ¢lovék ublizil.

Tim nejjednodus$im a nejbéznéjSim Cinem zlého Clovéka je pomluva. S tou se strasné tézko
bojuje. Rika se, Ze neni $prochu, na kterém by nebylo pravdy trochu. BohuZel i zcela evidentni leZ,
ktera je tfeba i zcela prokazatelné vyvracena, zanecha na vas skvrnu. | kdyz dosahnete omluvy, i kdyz
vas tieba ocisti i soud, ulpi na vas stin pochybnosti. Co kdyby pfeci jen ...

Jak jsem jiz napsal dfive a mnohokrate zopakoval, 8kola a pedagog by nemél jen pfedavat
znalosti a vést studenty k tomu, aby je uméli vyuzivat. Toto je sice hlavnim poslanim Skoly, ale ja
povazuji za nutné plsobit na mladou generaci i po strance vychovy. Byt jeji hlavni tize musi lezet
pfedevSim v rodiné studenta. Bohuzel ne vzdy se tomu déje v dostate¢né mife. Nebo dokonce
v rodiné studenta mGze byt Zebfi¢ek moralnich hodnot znaéné pochybny.

Nehas, co té nepali. Toto velmi osklivé pfislovi &i rada je pfi€inou, pro¢ mnohdy odvratime
zrak od nepravosti a radéji délame, Zze jsme si niceho nevsimli. Pfitom bychom neméli zUstavat ke zlu i
zdanlivé obycéejnym nepravostem imunni. Slusnych lidi je urcité vice nez téch zlych, ov§em na rozdil
od nich se vétSinou neprojevi. MI€ici vétSina, fika se také Casto.

Predstavme si klasickou modelovou situaci. Banda debilt se chova tfeba v tramvaji agresivné,
nékoho pro svou zvracenou zabavu napada. Je jich par, dalSich cestujicich jsou desitky. Kdyz se
zastanete obéti, pravdépodobné dostanete pfes hubu, v lepSim pfipadé se stanete pouze terem
verbalni agrese zminénych imbecill. JenZe kdyby je okfiklo deset, patnact ¢i dvacet lidi, agresofi by
se urcité stahli. Vétsinou jsou dost zbabéli, silu jim dava parta a Ihostejnost nas ostatnich.

Byt pfipraven se postavit zlu je véc velmi oSidna. Mnozi stateCni tak ucinili a sami se stali
obéti. Jisté vzpomina kazdy na pana VeliSka, kterého zastelil psychopat na Karlové namésti. Jsou i
jiné pfipady. Ze zakona ma kazdy pravo vyhodnotit situaci, ktera nastala a podle toho jednat.

Kdyz vidim topiciho se €lovéka v rozvodnéné fece, musim také bedlivé zvazovat, zda tam za
nim mam skocit &i nikoli. Pokud jsem evidentné slabsi a ke vdemu ne pravé dobry plavec, je daleko
vétsi pravdépodobnost, Ze se utopime oba, nez Ze ho zachranim. Stejné tak by bylo hloupé stoupnout
si pfed hlaven revolveru a nechat se zastfelit. Mnozi se v mezni situaci zachovaji takto state¢ng,
nebot jednaji instinktivng, nezvazuji své Sance zabranit tragédii. Bohuzel ji mnohdy jesté zvysi o svou
vlastni.

Ja nevolam po tom, abychom se snazili zastavit lupiCe se stfelnou zbrani, nevolam po tom,

- abychom se wvrhali do dravé
rozvodnéné feky a pfisli také o zivot.
Ja apeluji na to, abychom nezustavali
Ilhostejni k vécem, které mlzeme
ovlivnit. Mnohdy navic nemusi jit nutné
o fyzické nasledky, postavit se zlému
Clovéku nemusi znamenat riskovat
napadeni. Zly ¢lovék se mize pomstit
jinym zpGsobem. UbliZit v praci. Skodit
v misté bydlisté. Znepfijemfovat nam
zZivot.

Pfedevsim proti takovym lidem
bychom vSak neméli byt Ihostejni.
S lupi€i a vrahy necht bojuji policisté,
jsou na to vycviCeni a vyzbrojeni. Ale s
,0byc¢ejnym* zlem kolem nas bychom
méli  bojovat vS8ichni, ktefi se
povazujeme za sludné lidi. Jinak budou
mit vzdy zli lidé vyhodu a pFevahu,
ackoli budou v mensiné. Vtomto
duchu by méla byt vychovavana mlada
generace, aby neotacela hlavu pred nepravostmi. Aby vUci nim nebyla Ihostejna. Nerku-li, aby je
pfimo tolerovala ¢i povazovala za samozrejmost. A viibec uz ne, aby je sama pachala.

Kdo nekrade okrada rodinu, hlasalo oblibené heslo za komunistd. Mnozi se tim Fidili. Ze
,Spoleéného” si odnesli tu papiry, tu cihly, jindy prkna, beton, tuzku. Cinili tak i lidé, ktefi by v Zivoté
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v obchodé neukradli ani zvykacku. Bralo se to jako néco jiného. Dost strasné, ne? Bohuzel se i timto
zpusobem devalvoval Zebfi¢ek moralnich hodnot.

Zakon&im extrémem v souvislosti s bojem proti zlu. Je jedna situace, kdy by mél kazdy z nas
byt schopen i extrémniho jednani. Pokud by nékdo ¢i néco ohrozovalo demokraticky systém, ve
kterém Zijeme. Pokud by byly ohrozeny zakladni principy zalozené na ucté k Zivotu a svobodé&. Kdyby
temny mrak zla, Sifeny ¢ernym panem z temné véze, zacal pohlcovat svétlo svobody. Pak bychom
méli byt pfipraveni zacit tyto hodnoty branit i se zbrani v ruce, jak to ucinili mnozi state¢ni lidé v nasi
nedavné historii. Diky kterym si nyni my uzivame svobody a vysoké zivotni Urovné.

Pevné doufam, ze k tomu nikdy nedojde. Zatim nasi svobodu a hodnoty brani jini, napfiklad
v rliznych mirovych sborech, ve specialnich jednotkach. Ti bojuji proti extrémismu, terorismu. Bojuji i
za nas a tak bychom si jich méli vazit. A uz vibec ne kSeftovat s jejich Zivoty a vyménovat je za
poplatky u Iékafe. To, ze néco takového proSlo téméfF bez odezvy spolecnosti v roce 2008 panu
Paroubkovi, v jeho velmi nepé&kném postoji a vydirani ostatnich stran v parlamentu, je dle mého
velkym mementem a dost hroznym signalem. Pro celou nasi spole¢nost. Pro kazdého z nas.

Jsou totiz hodnoty, které by pro nas mély byt ,svaté” a za kterymi bychom meéli stat jednotné.
At se jiz prfiklanime klevici €i pravici, at fandime kterékoli strané. At se pfiklanime vice
k individualismu &i zaopatfovacimu statu. K vétsi volnosti €i vét§im pravomocem statu. Hadejme se o
dané, hadejme se o feSeni domacich problému, hadejme se o zminované roli statu. Ale budme
jednotni tam, kde se jedna o nasi bezpecnost, o hodnoty, které zastava spolecenstvi lidi a statd, jehoz
jsme dikybohu po dlouhych letech znovu souclasti. Kazdy zly Clovék by mél citit, Zze jeho Ciny
nezlstanou bez odezvy, Ze jsou sludni lidé schopni se proti jeho jednani ohradit, a je-li nutné, postavit
se mu i silou.

Proto je dle mého volani po uplném odzbrojeni scestné. Zly ¢lovék vezme do ruky pistoli bez
mrknuti oka. Podfizne svému bliznimu krk a jesté to bude oslavovat. Zlo a bezbfeha nenavist, jako
jeden z jeho projev(, je bohuzel v mnoha lidech silné zakofenéna. Pokud ti neciti silu, ktera se jim
postavi do cesty, budou stale silngjsi, drzejsSi. Budou ziskavat stale vétsi vliv a moc. Budou kolem
sebe S§ifit zkazu a strach. Strach je nejvétsi spojenec zlych lidi. Je pro né daleko vétSim pozehnanim
nez kopec zbrani.

Bohuzel nikdo nikomu z nas nezaruci, Ze se nestaneme obéti zlych lidi. ,Obycéejni“ zloginci
nas mohou prepadnout a usmrtit, mohou nas zastfelit nahodou, protoze jsme na Spatném misté ve
Spatnou dobu. MizZeme se stat kdykoli obéti ,béZnych” zlo€incu, v obchodé, v metru, na ulici.

Mohou nas ale také vyhodit do vzduchu bombou v metru &i na diskotéce. Mozna otravit
jedovatym plynem. Mlzeme se stat obéti teroristl. Nas Zivot je pro teroristy zcela nepodstatny.
Bohuzel Casto i ten jejich. Vadci teroristl, ktefi se ale nikdy sami pasem s vybusninou neopasaji,
dokazi nemotivovat jiné jedince k sebevrazednym atentatim. Z Londyna vime, ze takovi sebevrazedni
atentatnici se nerekrutuji ze slabych socialnich pomért, v diasledku chudoby a bidy. Je obtizné
pochopitelné, Ze dobfe zaopatfeny student ¢i dokonce jiz vysokoskolak, zcela vyuzivajici vymozenosti
zapadni civilizace, s nimz jste mozna nékdy nékde popijel pivo v baru, vas druhy den nemilosrdné
rozmeta na kousky bombou.

Davody takovych masakrG ,civilisti“ jsou jasné. Cim vétsi zkazu zpusobi, &im je jejich &in vice
Sokujici, tim Iépe vyhovuje jejich zamérim. Proto neni bohuzel neobvyklé, Ze se nestiti zautocit ani na
Skolu. Jako tfeba v Beslanu. Tam fotografie polonahych zkrvavenych déti obletély v mzZiku cely svét.
Teroristé maji v8e dobfe promyslené. Chtéji Sifit strach a chtéji medialni pozornost. Obojiho bohuzel
dosahuiji.

Zakon¢&im tuto kapitolu snad pozitivné&ji. KdyZz prob&hly bombové utoky ve vefejné dopravé
v Londyné, podle zprav druhy den obyvatelé této metropole cestovali stejné jako v dnech minulych.
Jako by k ni¢emu nedoslo. Nastupovali do prostfedkl vefejné hromadné dopravy jisté s védomim a
obavami, ze tato cesta muze byt jejich posledni. Ale &elili teroristim tim, Ze se nenechali zastrasit a
nezacali panikafit. | tak se da vyjadfrit postoj a statecnost.

Preji kazdému z nas, aby se nikdy nesetkal se skuteCnym zlem, aby o ném slySel pouze ze
zprav. Pfeji kazdému z nas, abychom se nikdy nedostali do takové situace, kdy se budeme muset
rozhodnout, zda jsme ochotni branit naSe Zivoty, nasi svobodu a naSe demokratické hodnoty silou.
MozZna lze toto nebezpecli snizit, kdyz budeme ke zlu nekompromisni v jeho pocatcich, dfive, nez
temny mrak nenavisti zamofi nas svét. Nadéje je dle mého v jednoté demokratickych statd a v jednoté
slusnych lidi.
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Z - Zakovské projekty

,Védét neznamena umét”, fika v jednom rozhovoru ¢echoamericky profesor Milan Zeleny.
PIné se stémito slovy ztotozfuji. Pravé Zakovské projekty dle mého nazoru davaji prilezitost
stfedoskolskym studentim prokazat, Ze nejen védi, ale také uméji.

Ale pojdme od zac¢atku. Zaéneme tim, co pojem v napise této kapitoly znamena.

Zakovsky projekt, maturitni projekt, dlouhodoba prace studenta. Jedno jak tento pfedmét
budeme nazyvat. DuleZity je obsah a myslenka. Zakovsky projekt je v mém chapani celoroéni prace
studenta &tvrtého ro¢niku, kterou posléze obhajuje u maturitni zkousky jako jeji praktickou ¢ast. Vibec
neni dulezité téma, ktery si zvoli &i které je mu nabidnuto. DulezZité je, co musi prokazat za dovednosti,
aby uspél.

Zakovsky projekt musi mit sva specifika, aby byl skutednym projektem. BohuZel jsem se
setkal na mnohych Skolach stim, Zze Zakovsky projekt je chapan jako rozsahlejsi domaci ukol,
rozsahlejSi referat. Se stejnym nahledem jsem se setkal u nékolika kolegl i na nasi Skole jesté
nedavno. Diky svému postaveni feditele jsem nastavil takové podminky, abych zakovské projekty co
nejvice pfiblizil ke skute¢nym projektim a naopak co nejvice vzdalil od jizZ zmifovanych rozsahlejSich
domacich ukoll ¢i referat.

Nejprve se musim zminit o historii Zakovskych projektd na nasi $kole. Zacali jsme s nimi po
roce 1989, kdy jsme v ramci projektu Phare podporovaného Evropskou unii modifikovali naSe obory
vzdélavani. Dali jsme jim moderné&j$i hav vCetné zavedeni zcela nového oboru Vypocetni technika.
Soucasti téchto zmén bylo zavedeni zakovskych projektll jako celoroéni prace studentl zavr$ené
jejich maturitni obhajobou.

ZaCinali jsme na zakovskych projektech
pracovat s panem kolegou Karlem Fuksou, on si vzal
na starost oblast vypoletni techniky, ja pak
strojirenstvi. Vysledkem byly konkrétni vystupy,
kterymi se studenti prezentovali u maturitni zkousky a
které zaslouzené vzbuzovaly pozitivni ohlasy od
pfedsed maturitnich komisi i &lend Ceské &kolni
inspekce.

Bohuzel projekt Phare skoncil a tim i skoncila
vyjimka na tento zpusob provadéni praktické maturitni
zkouSky. AC vSichni uznavali, ze jsou zakovské
projekty pfinosné pro studenty, zafungovala byrokracie
a my jsme se museli na ¢as vratit ke klasické praktické
maturitni zkouSce, spocivajici v oby€ejném testovani
znalosti. Vyjimku ndm na Ministerstvu Skolstvi odmitli
udélit stim, Zze brzy stejné dojde ke zméné pro
vdechny. Brzy znamenalo mnoho let. Nastésti
skute€né novy Skolsky zakon umozriuje opét zakovské
projekty vyuzivat jako alternativu praktické maturity.
Pochopitelné jsme toho ihned vyuzili.

Ve zminéném obdobi, od konce projektu
Phare do platnosti nového Skolského zékona, studenti
zakovské projekty rovnéz vypracovavali, ale vse
koncilo znamkou na vysvéd&eni, maturitni obhajoba se
nekonala.

Za nejpodstatnéjSi v souvislosti se Zakovskymi
projekty povazuji definovat, co €ini Zakovsky projekt
skute€nym projektem. Touto zakladni a zasadni podminkou je, aby student FeSil né&aky problém.
Nemuze byt jen tupym zpracovatelem dat, jedno jak rozsahlych. Musi dostat konkrétni ukol, ktery ho
nuti hledat optimalni feSeni, vybirat z moznych variant. Umozfiuje jeho tvirci praci.

Uvedu na jednoduchém pfikladu z oblasti humanitnich pfedmét. Student dostane za ukol
zpracovat pfehled statt Evropské unie, uvést tam statni zfizeni, ménu, rozlohu atd... Pokud mu feknu,
aby podle téchto pokyna vytvofil ve Wordu (& Power-Pointu) prehled téchto statd, nejedna se o
zakovsky projekt, i kdyby mél jeho vysledny dokument vice nez sto stran. Student jen bude stahovat
data a prosté je slepé tfidit a doplfiovat k jednotlivym hesliim, které jsem mu pfedepsal. To mlze
s jistou nadsazkou délat i cvi€ena opice.
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Ja ov8em mohu Ukol postavit jinak. Mohu mu do zadani uvést, ze ma pfipravit vhodnym
zpusobem podpurny vyukovy material o statech Evropské unie, tfeba i s néjakym konkrétnim
zaméfenim, na historii, na pramysl, politické uspofadani apod. V tu chvili jiz student feSi problém,
protoZze musi zvazovat zpUsoby, jak se ukolu zhostit a jaké vystupy zvolit. MGzZe jit o prosty dokument
ve Wordu, Power-Pointu, ale také videodokument &i program pro interaktivni tabuli. Student musi volit
zpusob feSeni a prostfedky. Pfitom musi vyuzivat své védomosti z oblasti vS§eobecného prehledu i
prace s informacnimi technologiemi a rovnéz musi prokazat, Ze je umi prakticky vyuzit.

Vzhledem k zaméreni nasi Skoly
na informacni technologie jsou projekty
opravdu rozmanité. Od zpracovani
podplrnych vyukovych dokumentl pro
nékteré predméty, pfes programovani,
tvorbu webovych aplikaci, modelovani
objektl ve 3D, vytvareni propagacnich
material( v anglickém jazyce, provadéni
praktické stavby pocitacd v originalni
,bedné®, az po rlznorodou praci pro
socialni partnery, se kterymi 8kola €i sam
student navaze spolupraci. Tak studenti
tvofi letos napfiklad databazi pro
lékarnu, autoopravnu, zajmovou
organizaci, vytvari propagacni materialy
pro sportovni kluby, modeluji dim pro
kancelaf architekta, vytvari fyzikalni
projekt ve spolupraci s CVUT, model
V ramci celosvétového programu
Formule 1.

Co povazuji za kliové, kazdy projekt ve §kolnim roce 2009/2010 mé své opodstatnéni. Zadny
neni uréen k tomu, aby byl po zhotoveni uloZzen do archivu. Kazdy projekt je jiny, specificky a ma
konkrétni ucel.

Desitky projektd smérfuji k naplfiovani virtualni Skoly. Pripravuji se podplrné vyukové
materialy ¢i dokonce celé oblasti ve virtualni Skole, jako napfiklad archiv zakovskych projektd. Kde
student FeSi celou strukturu tohoto archivu.

Tyto projekty uréené pro potfeby Skoly jsou vytvareny pro podporu predmétl vSeobecné
vzdélavacich, konkrétné matematiky, fyziky, déjepisu, télesné vychovy, biologie, anglického jazyku Ci
ekonomiky. Rovnéz tak z pfedmétt odbornych, technické vybaveni, programové vybaveni, multimédii.

Konkrétnimi vystupy jsou pro zajimavost napfiklad simulace historickych bitev, obrazkova
encyklopedie lidského téla pro biologii, konkrétni u€ebni pomucky pro fyziku, videodokument o
spravném posilovani ve Skolni posilovné pro télesnou vychovu, prezentacni programy pro matematiku
apod. Z odbornych predmétl jde o stavbu programovatelného automatu pro laboratof Ffidicich
systémU, tvorba specidlni pocitacové skfiné a nasledného vestaveni pocitace do ni, tvorba
procviovacich testl pro bali¢ek Office apod. Nesmim pochopitelné zapomenout ani na internetové
zpravodajstvi SSPS TV.

Z dalSich zajimavosti Ize uvést napfiklad modelovani v Cinema 4D historickych objekt Ci
zbrani, videodokument o spravném vybaveni cyklisty a jeho spravné reakce v meznich situacich,
aktualizace vykresové dokumentace Skoly, videodokument o hudebni skuping&, osobni www stranky
feditele. Tak bych mohl pokracovat jesté dlouho.

Za klicovy povazuji postup pfi FeSeni konkrétniho projektu. Student musi jako prvni krok ucinit
analyzu, popsat stavajici stav, uchopit ukol, navrhnout varianty feSeni a nejvhodnéjsi vybrat. Sam si
pak stanovi harmonogram praci a navrhne bodovani jednotlivych Ukold. Konecné slovo ma
pochopitelné garant, nicméné student je nucen zvazovat rozvrzeni prace a jeji prfedpokladanou
naro¢nost. Ze 100 bodud v hodnoceni maji vSichni centralné rozdéleno 25 bodd za analyzu,
harmonogram, zavére¢nou zpravu a pfipravu maturitni obhajoby. Zbylych 75 bod0 si sami pFidéli ke
konkrétnim Ukoltm.

Od letosniho roku se Ukoly zavésuji na virtualni $kolu, do rozpracovanych projektd ma pfistup
(ve formé& &teni) kazdy &len pedagogického sboru a kazdy student &tvrtého roéniku. Resitelé projekt
se tak mohou vzajemné inspirovat. Opisovat nemohou, protoze kazdy projekt je skuteéné specificky a
ma jiné vystupy. Zaroven tim probiha i vefejna kontrola prace studentl i garantl, kdy se daji
porovnavat jednotlivé vystupy a jejich bodovy zisk.
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Abychom mohli mit takto rozmanité zadani projektl, zavedl jsem statut garanta a konzultanta.
Jeden pedagog ve funkci garanta pochopitelné neml(ize obsahnout znalostné takovou plejadu
riznorodych projektll. Proto mu po odborné strance pomaha konzultant, ktery je bud jeho kolega
z pedagogického sboru nebo i odbornik mimo Skolu. Ten dohlizi na odbornou stranku projektu,
hodnoti dil&i ukoly po vécné strance a navrhuje garantovi body za konkrétni ukol. Garant pak vede
projekt po strance administrativni, dohlizi na dodrzovani termind, Uroven zpracovani a pfipravuje
studenta k verejné obhajobé projektu.

Maturitni obhajoba projektu pak neni pfednesenym referatem na téma projektu. V maturitni
obhajobé musi student vysvétlit, jak k Ukolu pfistoupil, jako zvolil feSeni, jako zvolil prostfedky z oblasti
informacnich technologii. Na konkrétni ukazky ze svého projektu ma v patnactiminutové obhajobé tak
Sest, sedm minut. Musi tedy vybrat oblasti, které budou nejlépe dokladovat jeho vysledek prace. Na
konci obhajoby ho ¢eka shrnuti, zdGvodnéni, jak stanovené ukoly splnil a pokud zcela nesplnil, tak
z jakych davodl. Na uplny zavér musi Celit otazkam, po dobu cca tfi minuty. Otazky pokladaji ¢lenové
maturitni komise. Pfitom student prokaze, jak umi reagovat na odborné dotazy.

Na projektu muze student pracovat sam, nebo ve dvojici, trojici ¢i dokonce vétSim poctu
studentd. Napfiklad internetové zpravodajstvi $koly SSPS TV tvofi Sest studentd, rozdélenych do tfi
dvojic, které musi navzajem koordinovat svou praci, domlouvat se, kdo bude prezentovat jakou
udalost. Ale pak jiz vytvareji samostatné své konkrétni vystupy. Na mezinarodnim projektu Formule 1
pracuiji tfi studenti.

V pfipadé vétsiho poctu feSitelt si musi studenti v analyze a pfipravé harmonogramu rozdélit
praci. Kazdy obhajuje projekt za sebe, i zde se musi domluvit, jak a co kdo bude prezentovat.

Najit kazdy Skolni rok cca 100 namétd na projekty pro 150 maturantd neni viibec jednoduché,
kdyz zadani musi splfiovat moje zasadni podminky — kazdy projekt je jedineCny (neni modifikaci
stejného zadani), kazdy projekt ma svij konkrétni Gcel (neni tedy uréen do Supliku).

Proto je obdobi v druhém pololeti tfetiho roéniku v trvani cca tfi mésicl, kdy mohou studenti i
pedagogové pfichazet s naméty na zadani projektu. Ja jako feditel pak mam koneéné slovo, zakladni
podminkou pro schvaleni namétu je jeho rozsah a narocnost (nesmi byt ani mala ale ani prevysujici
odborné a ¢asové moznosti studenta) a pfipadné vhodny konzultant. At jiz z pedagogického sboru i
mimo Skolu.

Student, ktery nepfijde s vhodnym namétem ¢i si nevybere vhodny namét z nabidky pedagogu
Skoly, dostane moZnost vybéru ze zadani v zafi nasledujiciho roku. V té dobé také dostavaji ostatni
studenti konkrétni zadani projektu vychazejiciho z navrzenych naméta.

Vysledkem mého systému garantl a konzultanttd je ve Skolnim roce 2009/2010 vysoké
zapojeni pedagogu $koly do Zakovskych projektl. Kazda z deset skupin projektl (vzdy polovina tfidy)
ma svého garanta, k tomu se cca 20 pedagogul podili na FeSeni konkrétnich projekti ve formé
konzultanta. Tak je do Zakovskych projektli zapojena polovina pedagogického sboru. Doufam, Ze
tento trend vydrzi i do pfistich let ¢i Ze konzultantl jesté pfibude.
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